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Apresentacdo

Documento da Fundacdo Ulysses Guimardes para contribuicGo
ao debate e posicionamento partiddrio

A Fundac@o Ulysses Guimardes,
no exercicio de seu papel de
representar e permanentemente
reforcar a importédncia do processo
democrdtico por parte dos governos
e gestores publicos, perante a
resoluc@o dos desafios e tomada de
decisdes que impactam a sociedade,
organizacoes e instituicdes publicas
e privadas brasileiras, e por sua
caracteristicade pluralismo, trazpara
O debate partiddrio contribuicdes
para a pauta de proposicdo de
posicionamento de centro politico,
com as marcas da igualdade de
oportunidades, responsabilidade socidl,
inserc@o produtiva e econdmicq,
transparéncia e abertura ao didlogo.

Seguindo esses principios, procu-
ra-seevidenciaredemonstraraseqguir,
sob aforma de dois capitulos comple-
mentares, arelevancia da reflexdo e
de ter mensagens claras, objetivas e

consistentes sobre politcas de centro,
questoes e temas atudis de interesse
coletivo, com pensamento e ideias
contempordneas, que se traduzam
em solucdes concretas para a vida
das pessoas, considerando a de-
mocracia como principal norteadora.
O primeiro capitulo aborda a con-
juntura atual politica e econémica,
a fundamentacdo e caracterizacGo
dos principios para posicionamento
do novo centro politico democrati-
co, e respectivas linhas propositivas
e mensagens.

Ja o segundo capitulo traz a in-
terpretacdo do legado histdrico
dos governos presidenciais do MDB
para a atualidade, por meio do res-
gate de suas principais realizagdes,
apontando os resultados e a sua
influéncia e impacto positivo no
desenvolvimento da sociedade
atual e do Brasil.

Todos
por

um so
Brasil.
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Parte 1:
Reflexoes e
Proposicoes

1. Uma nova forma
de posicionamento
politico de centro

A proposta de um posiciona-
mento politico de centro para o
Brasil passa pela estruturacdo de
um discurso fluido e, ao mesmo
tempo, substancial.

Uma mensagem que traga el-
ementos contextuais racionais e
emocionais para a mobilizacdo
e o0 engajamento da sociedade
brasileira, incluindo formadores
de opinido, liderancas politicas
em todos os niveis, e, direta-
mente, o eleitor.

Neste momento, um exercicio
de concretizacGo do posiciona-
mento de centro € importante,
assim como a sua relac@o com
principios histoéricos e de atuacao
do MDB e com elementos mui-
to presentes na conjuntura e re-
adlidade do Pais, uma sociedade
que espera respostas dos par-
tidos e das liderancas politicas.
Este documento € um convite ao
aprofundamento deste debate e
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contribui, principalmente, com @
sintese de quatro pontos:

- A contextualizag@o e conjuntu-

ra do posicionamento de centro.

- A caracterizacdo de trés
principios claros de um novo
posicionamento de centro,
como ponto de equilibrio:
democracia, desenvolvimen-
to sustentado e inclusivo, e
governo funcional.

- AidentificacGodelinhas propo-
sitivas tipicamente identifica-
das com o centro politico no
mundo e no contexto brasile-
iro, de forma a contribuir com
a estrutura programadatica e de
propostas que serd construida
pela Fundacdo Ulysses Gui-
mardes e pelo MDB a partir
de iniciativas como a série “O
Brasil precisa pensar o Brasil”,
e o foco em um programa de-
talhado do partido para o Bra-
sil de 2022, agregando vdarios
pensadores e competéncias
nas diferentes dreas.

- Um conjunto de mensagens
claras sobre o valor do novo
centro politico para o Brasil e
para este momento, de modo
a subsidiar o posicionamento

politico e publico de liderancas
do MDB.
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O contexto da crise
da democracia
liberal no mundo e
a sua reafirmacgao

Na ultima década, houve um
movimento global de crescente
polarizacdo. Esse cendrio se
desenvolveu em algumas das
maiores democracias do mundo,
como nos Estados Unidos, com
a eleicdo de Donald Trump
em 2016, e em boa parte da
Europa, a partir da ascens@o
de partidos com discursos
populistas e nacionalistas. A
Franca, que elegeu Emmanuel
Macron, colocou Marine Le Pen
no segundo turno em 2017,
e a Alemanha viu o partido
Alternativa tornar-se uma forca
politica no parlamento. Na Itdliq,
houve a ascensdo de partidos
e movimentos com posicdes de
negacdo a politica tradicional.

Aparentemente, as proposicoes
e as atuacdes de liderancas mais
identificadas com o espectro
politico de centro perderam
temporariomente o seu apelo
racional e emocional. Talvez
tenham, ha alguns anos, esgotado

a sua mensagem tradicional,
dando mostras de necessidade
de renovacdo j@ em meados da
década de 2010.

O centro politico no mundo tinha
seu ritmo ditado por governos de
centro-esquerda, centro e cen-
tro-direita nos Estados Unidos, e
pela classica altern@ncia nas de-
mocracias parlamentaristas  eu-
ropeias entre governos de cen-
tro-direita e centro-esquerda, os
quais, geralmente, representavam
0s principais partidos ou coalizoes.
Esta democracia liberal foi a re-
sponsavel pelo periodo de grande
crescimento econémico e melhoria
de qualidade de vida na Europa e
nos Estados Unidos entre o final da
29 Guerra Mundial e os anos 1970,
sua legitimidade cresceu adentran-
do as decadas de 1980 e 1990.

Principalmente nos ultimos 15
anos, um ate entdo inadmissivel
questionamento da democracia
passou a aumentar, e tornar-se
representativo. Globalmente,
este comportamento estd mui-
to ligado a perda do dinamismo
econdmico, em que o padrdo
de crescimento europeu caiu da
media de 5% no pods-guerra ate
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0s anos 1970, para cercade 1,5%
ao ano, em media, nas ultimas
décadas. Ademais, essas mu-
dancas na relacdo de trabalho e
nas oportunidades de trabalho,
a necessdria retracdo relativa
em investimentos sociais e gas-
tos de previdéncia em razd@o do
menor crescimento econdmico
geral criaram tensdes em deter-
minados grupos sociais.

Oacirramentodacompeticdo,
o envelhecimento da populacdo
e 0 aumento da imigra¢cdo ger-
aram um cendrio mais desa-
fiador, para o qual as ofertas
tradicionais dos partidos politi-
cos com discursos generalistas
e ainda vinculados ao estado
de bem-estar social passam,
muitas vezes, a ndo funcionar.
E, finalmente, com areducdo dos
custos de informacdo e as mu-
dancas ocorridas na circulacdo e
acesso a informacdo pelas redes
sociais, com internet e telefonia
movel, a informacdo se tornou
tambeém multipla.

Todos esses elementos, soma-
dos a profundas mudancas sociais
ainda ndo compreendidas, nem in-
dividualmente, sequer no debate

publico, fizeram com que a defe-
sa da democracia e a atuacdo de
partidos politicos posicionados es-
pecialmente no espectro de centro
sofressem, por algum tempo, um
relativo arrefecimento nas princi-
pais democracias da Europa e dos
Estados Unidos.

O fortalecimento
da polarizacao no
Brasil e a sensacdo
de crise

No Brasil, a conjuntura
de desgaste com a nossa
democracia e com o estamento
da politica tem trazido, nos
ultimos anos, uma sensacdo de
continua “crise da politica”, com
varias consequéncias, sendo
algumas delas a polarizacdo e @
ascensdo do populismo.

Entre os fatores, a persisténcia
da dificuldade em melhorar o pa-
drdo de vida de grande parte da
populacdo, apesar da relativa-
mente timida, porém constante,
melhoria nos indicadores sociais
historicos do Pais desde a rede-
mocratizagdo em 1985.

Ainda, hda uma ampla agenda
de necessidades bdsicas nd@o
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atendidas para boa parte da
populagcdo, e espaco pard
a percepcdo de que “a vida
ndo melhora”, de que existem
privilegiados e de que hd
um descasamento entre as
expectativas e a realidade do
possivel. Muitos dos eleitores e
da sociedade tém dificuldade
em entender que problemas sdo
complexos, solucdes tém custo e
resultados levam tempo.

A seducdo da mensagem
populista ou antidemocratica é
pela simplicidade: o lider populista
simplifica os problemas e as
solucdes, colocando a resolucdo
dos desafios como, principalmente,
“vontade politica”. O regime
informal de “presidencialismo de
codlizGo”, em que e indispensavel
gue O governo conte com maioria
para gprovar seus projetos no
Congresso Nacional, acaba por
contribuir para uma base de
apoio muito voldtil e sem maior
comprometimento  programadatico,
comprometendo, por vezes, A
efetividade dos governos e a
imagem da prdtica politica, além da
fragilidade dos partidos.

Neste sentido, o retorno de
um maior apoio a “democracia

14 liberal” brasileira, ou seja, um

governo posicionado no espectro
de centro, depende também
de evolucdes institucionais que
melhorem a relacdo, por vezes,
disfuncional entre o Executivoe o
Legislativo, e a governabilidade.
Assim sendo, o sistema pode
ser gaprimorado e melhorado
como afirmacdo da democracia,
e ndo confrontado como
questionamento do  principio
democrdatico.

Os partidos politicos do
espectro de centro tém um papel
fundamental de fortalecimento e
renovacdo de sua mensagem de
democracia e desenvolvimento.

Terceira via global
como tentativa

de reforcar a
proposta de centro
nos anos 2000

A “terceira via”, como definida
pelo socidlogo brit@nico Anthony
Giddens, chegou a ser muito
influente no mundo em meados
dos anos 2000, tendo como
expoentes Bill Clinton nos
EUA, Tony Blair na Inglaterraq,
Fernando Henrique Cardoso
no Brasil, Anténio Guterres e
José Sdcrates em Portugal. Foi
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uma tentativa de modernizacdo
de posicionamento de centro
democrdtico em nivel global,
como forma de revitalizar o nivel
de resposta das “democracias
liberais”. De certo modo, esta
tentativa persiste:  Emmanuel
Macron pode ser interpretado
como uma releitura da “terceira
via”, assim como, em boa parte, o
governo praticado pelo Presidente
Michel Temer, do MDB, no Brasil
entre 2016 e 2018.

Esse recente sentimento
de esvaziamento do apoio a
posicoes mais ao centro e o
fortalecimento de manifestacdes
polarizadas vieram culminar,
nas eleicbes brasileiras de
2018, com uma de suas maiores
representacoes. O voto “contra
o PT e Lula” foi revertido em
uma votacdo multiplicada de
um candidato polarizado de
extrema-direita, Jair Bolsonaro.

O centro politico e
seus espectros

A posicdo politica de centro
pode abranger termos e uUSsos
com diversas definicbes e
interpretacdes no Brasil e no
mundo. Embora pareca na@o

Vers@o 1 - Agosto - 2021

existir divisdes ao se adotar o

termo “centro” como referéncia,

pode-se assumir uma posicdo
mais radical ou moderada.

Ou, ainda, flexibilizar uma

composicdo mais a esquerda

ou a direita, dependendo da
circunstdncia e do grau de
coalizGo adotados.

- Centrismo ou centro mode-
rado: define majoritariamente
0s partidos politicos brasileiros
que sedenominam “de centro”,
comooMDB, eusadonaciéncia
politica ou teoria politica. Um
centrista moderado & contrdrio
aos extremos e se baseia na
sustentacdo do equilibrio entre
O capitalismo e a preocupacdo
com Os daspectos sociais.
Procura a existéncia pacifica
das relacdes na sociedade e
a fus@o de ideias de politicas
publicas de esquerda e
de direita. As posicoes mais
centristas, como a centro-
-esquerda e a centro-direitq,
sdo as que formam a maioria
dos governos democrdticos do
mundo. A moderacdo reconhece
pluralidade, liberdade eigualdade
COMO principios importantes.

- Centrismo ou centro radical:
mais proximo de uma ideologia

15
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politica, um centrista radical
ndo se enxerga em uma
posicdo politica, de fato. Sa@o
hostis G esquerda em questoes
econdmicas e idealmente na@o
desejam a ascensdo da direita.
Podem ser altamente ativistas
e ideoldgicos sobre a defesa
do status quo, podendo agir
também como catalisadores
de didlogo e pensamento
NOVO entre pessoas e grupos
polarizados. Na Franca,
houve uma experiéncia
importante nos anos 1970
com o Partido Radical, de
corte reformista, liderado por
figuras como Jean-Jacques
Servan-Schreiber. Apesar de
ndo se posicionar nem d
esquerda (socialistas) e nem
a direita (gaullistas), a marca
do Partido Radical era uma
posicdo assumida de “centro”
e a proposta de vdrias
reformas institucionais. Em
geral, partidos “radicalmente
centristas” na Europa,
principalmente, surgem e se
fortalecem por alguns pe-
riodos e s@o mais influentes no
sentido programdatico do que
nas votacdes, servindo como

oxigenagdo do sistema e dos
grandes partidos tradicionais do
espectro centrista (@ composicdo
europeia de partidos principais de
centro-direitae centro-esquerda,
a altern@ncia cldssica).

- Terceira via: € o termo cada
vez mais utilizado para carac-
terizar uma terceira opcdo em
contraponto a posicoes polar-
izadas tanto de esquerda quan-
to de direita. Espera-se que uma
“terceira via” avance e imple-
mente novas ideias e reformas
em torno de uma politica mais
democrdtica e estavel institucio-
nalmente. Contrapode ideologias
populistas, na aspirac@o a he-
gemonia ou em discurso e prati-
cas antidemocraticas. No Brasil,
a “terceira via” vem representan-
do neste momento politico par-
ticular a materializacGo de diver-
sas expectativas da sociedade
gue Ndo se encontra nos polos da
esquerda nem da direita. Dessa
forma, uma “terceira via” forte é
a que reune e se transforma no
elemento aglutinador de todas
essas expectativas, com um vies
mais disruptivo do que a simples
codlizGo, um viés de implemen-
tacdo de reformas.

Contribui¢do da FUG ao MDB
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A racionalidade por
posicionamento,
e nao por exclusao

O posicionamento politico ao
centro se destaca nos momentos
em que a codalizGo e unido em
torno de proposito de mudanca
e de reformas se sobrepdem as
disputas politicas convencionais.
Assim foi na lideranca da
Alianca Democrdtica, a partir
da campanha das Diretas Jq,
no final de 1983, até a eleicdo
indireta de Tancredo Neves e
José Sarney, em 1985. Também
se apresentou nas grandes
reformas que se desenvolveram
no Brasil, como os vdarios planos
de estabilizacdo, e, finalmente,
o Plano Real instituido no ano de
1994 - que contou com apoio do
MDB em todo o processo.

A unido em torno de reformas
para enfrentar crises costuma
ser uma opcdo afirmativa da
populacdo - e ndo uma decis@o
tomada por exclus@o, por
rejeicGo ou pela inviabilizac@o
de outras opcoes. A capacidade
de levar reformas adiante € uma
marca e um legado do MDB e
de seus governos no dambito
federal, estadual e no Congresso

Nacional. O MDB reafirma o seu
cardter centrista e convergente
por legado, posicionamento e
protagonismo.

A busca de um ponto de
equilibrio para o Brasil permite
um avanco no debate nacional a
partirdeumaplataformaconcreta
que mobiliza o protagonismo
do MDB na construc@o de uma
solucdo de agregacdo e unido
para as eleicdes de 2022.

O ressurgimento
do posicionamento
de centro na
solucao das crises
globais e nacionais

Omovimentoquesegueapartir
de 2019 e 2020 na conjuntura
politica global é a reconstruca@o
de propostas e posicionamento
politico que  possam  ser
interpretados “de centro”, ou
Um NOVo centro como reacdo ao
crescimento da polarizacdo e do
sentimento antidemocrdatico. Isso
ocorre, também, como resultado
de uma crise de legitimidade e
de esgotamento de governos
polarizados e radicais por razdes
objetivas, principalmente pela
constatacdo, pela maioria da
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populacdo, da inexisténcia das
“solucbes fdceis” propagadas
pelos populistas, a ndo
concretizacdo da entrega de
resultados: auséncia de politicas
publicas consistentes, derumos e
estratégias com posicionamento
plural e de abertura ao didlogo,
baixo crescimento econdmico,
isolamento na integracdo e
relacdées internacionais  s@o
alguns dos sintomas deste
descompasso.

Os resultados eleitorais em
diferentes = democracias  do
mundo comegam a novamente
ser observados nessa direcdo,
apesar de indicarem também
a necessidade de reforco
das coalizbes e dos partidos
com posicdes de centro ou
mais proximas ao centro para
consolidar um contraponto
democrdtico @ ameaca popu-
lista-polarizada, que ainda
se apresenta, a direita e
d esquerda. Sdo exemplos
mais recentes neste sentido o
resultado eleitoral do primeiro-
ministro Pedro Sdnchez na
Espanha, em 2019, a vitdria do
presidente Joe Biden nos Estados
Unidos, em 2020, e a reeleic@o

do presidente portugués Marcelo
Rebelo de Sousa, em 2021.

O reposicionamento
do centro politico:
da necessadaria
autocriticaa
afirmacao da
democracia

Com a ascensdo tempordria
de posicoes polarizadas, e que
até mesmo colocam em Xxeque
a eficiéncia da democracia no
ambito global, partidos politicos
situados no espectro de centro
passam a revisitar e estudar um
NOVO posicionamento. A proposta
e responder mais diretamente
as mudancas de percepcdo e
necessidades da  populacdo,
tentando reverter o distanciamento
constatado nos anos recentes.
Trata-se de um momento de
reconstrucdo de ideias como
convergéncia, codlizGo, unido, in-
sercdo, respeito e cuidado - ainda
em meio a um contexto de graves
consequéncias politicas, sociais
e econdmicas relacionadas a
pandemia da Covid-19.

No Brasil, a polarizacGo
politica fortaleceu-se em um
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primeiro momento a partir do
efeito massivo das redes sociais,
de um sentimento geral de
“crise” e de opcdo por exclusdo
e rejeicdo. No entanto, mostra
fragilidades no momento em que
o sentimento de divisGo social
se esgota em meio a mais de
570 mil mortes causadas pela
pandemia (1 para cada 370
brasileiros), desemprego recorde
e ameaca de repique de inflacdo.
Esse processo de esgotamento da
polarizacdo pode desencadear no
crescimento do espaco politico de
forcas identificadas com o centro
politico, ou ndo. Tudo depende
do trabalho e da competéncia em
definire comunicareste novo centro
a altura dos desafios do momento.
Que traga consigo as respostas que
a grande maioria da sociedade civil,
formadores de opinido e eleitores
brasileirosesperam. E nesse sentido
que o MDB desenvolve o seu
posicionamento de centro politico,
a partir de uma base sdlida e
ordenada para a manifestacdo da
Fundacdo Ulysses Guimardes, da
direc@o e coordenacdo partiddria,
da bancada no  Congresso
Nacional, governadores, prefeitos
e vereadores do partido em todo

o Brasil. A agenda de afirmacdo
da democracia leva sempre ao
fortalecimento de posicGo e de
forcas mais centristas na politica,
pela necessidade de agregacdo,
de formacdo de um eixo central.

No contexto das eleicbes de
2022, isso estd fortemente ligado
a plataforma e @ capacidade de
transmitir respostas aos desafios
brasileiros. Por essa razdo, a (re)
afirmacdo da democracia € um
dos principios fundamentais de
posicionamento do Ponto de
Equilibrio. O desafio da linguagem
e da personificacdo para o centro
politico. O contexto atual e futuro
deixaclaroque, paraasustentacdo
de um posicionamento de centro
politico no Brasil, € preciso
recuperar sua significacdo. Isso
passa pelo desafio de encontrar
uma nova linguagem e porta-
-vozes que a verbadlizem e canais
de comunicacdo.

Embora haja uma grande opor-
tunidade diante da polarizacdo vi-
gente, esse espaco so serd ocupa-
do se houver, antes, a construc@o
de tal significacdo. Isso passa por
um conjunto de ideias consistentes,
que este documento procura sin-
tetizar, mas também pela construcdo
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de uma narrativa politica palatavel,
aderente e popular.

A expressdo “centro” derivou,
ao longo dos anos, para umdad
associacdo negativa no dmbito
politico. Mais do que andlisar as
causas, convem reconhecer esse
problema - e procurar superda-|o.

Nado se trata de refutarnem negar
0 uUso do termo, o que pode derivar
para uma fuga oportunista; vale,
isto sim, refletir sobre seu uso ao
lado de outras qualificacdes pos-
siveis e até mesmo mais definidoras
de sua significacdo.

Diversas palavras da lingua por-
tuguesa qjudam a compreender
como hd lastro criativo para apoiar
esse desdafio: didlogo, razoabili-
dade, moderacdo, equilibrio, con-
ciliacdo, construcdo, tolerdncia,
diversidade, inclus@o, convergén-
cia, nacdo, pertencimento, colabo-
racdo, cooperacdo.

Aforma (o meio) — didlogo, mode-
racdo, razoabilidade, conciliacdo,
construcdo - € um atributo de ex-
trema relevancia. Entretanto, ela
ndo pode serum “vazio insignifican-
te”. Precisa ter um proposito (fim),
que se materializard em bandeiras

claras, ou seja, no “para qué?”.

Para além da questdo da
linguagem, ja explicada, € preciso
evoluir em sua representacdo
pessodl.

Trata-se de uma densa estratégia
de formacdo de militdncia que sejq,
ela mesma, personificacdo e porta-
voz dessa filosofia politica. A criacGo
dessa cultura so serd possivel, tal
qual todo e qualquer processo
psicopedagdgico, com énfase e
circulac@o de ideias, uma missdo e
desafio para a Fundacdo Ulysses
Guimarades.

Além da formacdo da base, o
processo precisa ser acelerado por
representacdbes que jd possuam
poténcia de voz e imagem, isto
e, 0s principais lideres politicos do
MDB. SO haverd percepcdo de
tal posicionamento se as figuras
partiddrias de proa a incorporarem
em seus lugares defala. Uma possivel
candidatura do préprio MDB para a
presidéncia da Republica projetaria
uma consideravel aceleracdo detoda
essa construcdo.

Ideias sO passam a existir, no
mundo dos fatos, quando hd quem
as defenda e as execute.
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2. Os trés
principios de
posicionamento
do Ponto de
Equilibrio: (1)
democracia, (2)
desenvolvimento
para todos e (3)
governo funcional

Um novo centro politico para o
Brasil € uma proposta e posicio-
namento orientados a partir de
trés forcas principais de atuacdgo:

(1) A afirmacdo democrdtica e
o fortalecimento das instituicoes.

(2) As politicas publicas e a
promocdo de desenvolvimento
sustentado e inclusivo,
gerando maior igualdade de
oportunidades.

(3) A acGo de um governo
funcional, austero e propositivo.

O posicionamento traz, princi-
palmente, aforma e a concepcdo
da atuacdo publica e de governo,
articulacdo politica e promocdo
das acbes de governo nas
varias dreas. A lideranca politica
centrista deriva, especialmente,

da aplicacGo desses principios nas
temdticas de atuacdo do governo,
deformaintegrada e com abertura
a contribuicoes e evolucao.

Os trés principios s@do uma
contribuic@o da Fundacdo
Ulysses Guimardes para debate
de identificac@o de um caminho
transversal de atuacdo do MDB,
a partir de uma revisitacdo
dos conteudos programaticos
historicos do Partido e do legado
dos seus governos.

Principio 1:
Democracia

Afirmacdo democrdtica e
fortalecimento das Instituicées

O breve convivio dos brasileiros
nos Ultimos anos com um ambiente
politico  polarizado gjudou @
relembrar a importdncia de cul-
tivar e praticar agdes de cunho
democrdticoaoEstadoDemocratico
de Direito, as liberdades individuais
e a harmonia entre os Poderes.

E precisovigilGnciapermanente
no sentido de manteros principios
democrdticos e constitucionais
como orientador de acdes de
governo e de posicionamento
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politico, ndo transigindo com
arroubos autoritdarios. As acoes
devem ser plurais, privilegiar a
igualdade de direitos e 0 acesso
a servicos e politicas publicas
para todos os brasileiros. A
historia recente mostra que esses
principios universais, que estdo no
DNA da formacdo e atuacdo do
MDB, precisam ser reafirmados
para a evolucdo de um ambiente
de ampla democracia, opiniGo
e que permita e acolha a
convergéncia e codlizGo de
ideias e entendimento sobre as
prioridades nacionais.

A governanca do Brasil no
rumo a um ambiente politico
de respeito as diferencas e as
instituicoes do Pais, de uma
maneira Ndo personalista, passa
também por um necessdrio e
aprofundado debate sobre o
sistema de governo de modo a@
permitir um relacionamento mais
harmdnico entre os Poderes
(Executivo, Judicidrio, Legislativo)
e entre os entes federativos
(Estados, Distrito Federal,
municipios), procurando melhorar
a funcionalidade e resposta @
sociedade dos governos, com

fortalecimento institucional e
estrito respeito a Constituicdo.

Principio 2:
Desenvolvimento
para todos

Politicas publicas e a promoc¢do
de desenvolvimento sustentado
e inclusivo, gerando maior
igualdade de oportunidades

O compromisso com um
processo de desenvolvimento
econdmico e social que permita
aos brasileiros uma melhoria
de quadlidade de vida somente
e possivel se houver condicdes
fiscais e de gestdo para promover
o investimento publico e catalisar
O investimento privado e o
crescimento das empresas e da
cultura empresarial no Pais.

Ndo apenas a construcdo de
um ambiente de credibilidade,
mas também o foco em um
processo continuo de melhoria
de condicbes para empresas e
empreendedores, com reformas
para que os sistemas tributario,
previdencidrio, trabalhista e de
apoio a producdo evoluam de
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forma mais equilibrada e justa.

Da mesma maneira, um
amplo processo de concessdes
e parcerias publico-privadas em
acoes de interesse publico que
gere oportunidade de negocios
e investimentos em dreas
importantes, sem demandar
O erdrio publico, em que o
Estado brasileiro € cada vez
mais regulador e formulador de
politicas, mas também indutor
e catalisador do investimento
privado. A igualdade de opor-
tunidades, a inclusdo e a
equidade sdo assumidas como
uma func@o de promocdo
do Estado, com formas mais
modernas de execucdo, para
que cada vez mais brasileiros
recebam qualidade e acesso
aos servicos e politicas publicas
e oportunidades de prosperar e
melhorar as suas vidas.

Essa atencdo se dd especialimente
gos mdis jovens, com uma politica
integrada que leva a um aumento de
oportunidade e acesso a programas
sociais estruturantes e a educacdo.

A economia de um pais que
Se recupera precisa ser uma
economiaqueincluievoltaagerar

oportunidades a todos, com um
ciclo de crescimento econémico
consistente, avanconasreformas
do Estado e daquelas que afetam
a competitividade da economig,
e superacdo da pandemia.

Principio 3:
Governo funcional

Governo funcional, austero,
eficiente e propositivo

Um governo que funciong,
se move a partir de prioridades
téecnicas e de entendimento das
prioridades dos brasileiros, e se
preocupa em oferecer acesso
e oportunidades em todas as
circunstancias.

O principio se evidencia na
acdo coerente de eficiéncia e
austeridade administrativa e
fiscal, com a continuidade do
respeito ao teto de gastos. Além
disso, na busca do equilibrio no
resultado fiscal e na promocado
de reformas e modernizacdes
na estrutura e funcionalidade
do Governo Federal e de Estado
como resposta aos desafios das
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ultimas décadas e as mudancas
de comportamento e demografia
da sociedade. Tudo isso impde
solugdes e adaptacdo por parte
da estrutura de governo.

Nas vdrias dreas de atuacdo -
seja na econdmica ou na social,
passando  pela infraestruturq,
defesa e relacdes exteriores -, o
governo deve funcionar a partir de
metas e métricas. SAGo programas
e resultados pactuados, tendo em
vistauma visdo macro e abrangente
de pais, expressa em dgestdes
com conhecimento técnico e
comprometimento com resultados.

As respostas nos grandes
servicos e politicas publicas, como
saude, educacdo e drea social, se
baseiam no respeito pelo cidaddo
brasileiro em primeiro lugar. Ainda,
na melhoria da qualidade do
gasto, no maior foco em acodes de
fundo estruturante e portadoras
de futuro, e na capacidade de
promover equidade: levar o
governo com maior eficiéncia ate
aqueles que dele mais precisam.

Posicionamento de centro e
solucdes para o Brasil — por dreas

O que o posicionamento de

centro pode trazer em termos de
solucoes diferentes para o Brasil?

Uma vez trabalhados os
principios de um posicionamento
de centro para o Pais, as bases
parauma plataformade propostas
para o Brasil, é preciso responder
ao desafio do tipo de solucdes
que um posicionamento de centro
pode trazer ao Pais.

Como principios gerais, o posi-
cionamento de centro gera solu-
cOes pactuadas nainsercdo social,
coesdo social, justica alocativa,
gest@o de escassez e oportuni-
dades.

A seqguir, apresenta-se um
quadro com o posicionamento
geral do centro politico em relacd@o
atemas pertinentes — globalmente
e no dmbito do Brasil.

Este resumo temdatico evidencia
que o Ponto de Equilibrio repre-
senta propostas claras e bem
definidas para enfrentar os desa-
fios de curto e médio prazo do Pais.
E a plataforma de centro € um
ponto de partida consistente para
O programa e propostas do MDB,
que se desenvolver@o Nos passos
seguintes desta construcao.
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Pautas Globais

Educacdo é um tema central
com impacto positivo

na mobilidade social,
oportunidades e resultados
sobre a produtividade.

Fortalecimento de

Educacdo

estratégias conjuntas em
favor da educacdo pos-

- pandemia.

Posicdo de Centro Brasil

Melhora dos indices
educacionais.

Estratégias de formacado
continuada dos
profissionais da educacdo.
Reversdo das perdas

de aulaem funcGo da
Covid-109.

Foco no desenvolvimento
cognitivo de criangas com
ate 5 anos.

Ampliacdo da educacdo
integral.

Evoluc@o para o sistema
integrado de educacado,
COMO Na saude.

Reducdo do indice de
abandono escolar.

Base naciondl
democrdtica, coordenada
e adaptada as redlidades
regionais.
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Estabilidade econ
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Pautas Globais

Universalizacdo da saude
e cobertura de custos com
saude; capacidade de
mobilizacGo e respostas a
pandemias e endemias.

Crescimento econdmico
continuo (ainda que
moderado), geracdo
sustentada de empregos,
manutenc¢do do poder de
compra da populacdo,
controle da inflacdo.

Posicdo de Centro Brasil

Preparacdo
epidemioldgica geral.
Aperfeicoamento do SUS.
Sustentabilidade do
sistema.

Assisténcia a mdes e
primeira infancia.

Justica alocativa.

Mudancas demogrdficas.
Controle dainflagd@o.

Ambiente de confianca ao
Pais.

Crescimento econdmico
sustentado.

Expansdo de crédito e
reducdo de juros.
Seguranca juridica para
viabilizar investimentos de
origem externa e interna.
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Desenvolvimento e produtividade

Pautas Globais

Melhoria continua do
padrdo e qualidade

de vida da populacdo,
aumento da produtividade,
programas para regioes
economicamente
deprimidas, politicas para o
mundo pos-industrial.

Posicdo de Centro Brasil

Industria 4.0 inserida a
estratégias regionais e
setoriais.
Desenvolvimento
sustentdvel do turismo,
Ccom maior visdo
empresarial e integrada.
Programa de prospeccdo
de investimentos
internacional e nacional.
Inovacdo e agregacdo
tecnologica.

Crédito em condicoes
razodveis para a producdo
em todos os niveis,
especialmente pequenas
empresas.

Abertura econémica para
O comeércio internacional.
Insercdo Nas principais
cadeias produtivas globais.

Vers@o 1 - Agosto - 2021
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Pautas Globais

Posicdo de Centro Brasil
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Pautas Globais
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Posicdo de Centro Brasil

Infraestrutura, habitagdo e desenvolvimento urbano

Modelos de financiamento
aprimorados; parcerias
publico-privadas e
concessodes ja desde @
concepcdo; disponibilidade
de habitacGo acessivel;
sustentabilidade nas
cidades.

Programa nacional de
habitacdo adaptado a
realidade das regides.
Incentivo @ habitac@o

nas regides centrais das
grandes cidades.

Politicas voltadas a
inserc@o de cooperativas
habitacionais de interesse
social.

Avanco no planejamento,
gestdo e sustentabilidade
nas cidades.

Go publica

Gest

Compromisso com
resultado primdrio positivo
e equilibrio orcamentdario;
aumento da capacidade de
investimento; novas formas
de contratacdo e carreira
publica; parcerias publico-
-privadas para novas
solucoes e servicos.

Respeito ao teto de
gastos.

Modernizacdo da

gestdo de recursos
humanos, com reforma
administrativa mais
completa.

Reducdo da proporcdo
de folha e previdéncia do
total do gasto primdario
—patamar atual de

cerca de 80% inviabiliza
investimentos.
Repactuacdo geral dos
endividamentos, com
programa de reducdo de
endividamento.
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Pautas Globais

Posicdo de Centro Brasil
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Posicdo de Centro Brasil

Inclusdo e desenvolvimento social

Foco em primeira infancia;
credito e capacitacdo para
empreendedorismo em
pequena

escala/prestacdo de
servicos; “vouchers” e
politicas compensatorias
com maior gestdo e
acompanhamento; inclus@o
e diversidade.

Novo sistema de
programas sociais
federais, integrado a
Estados e municipios,
buscando maior
efetividade - chegar

a quem mais precisa

e monitorar melhor o
processo.

Politicas afirmativas

de género, politicas de
inclusdo social e direitos
das mulheres.
Programas de nutric@o e
qualidade de dlimentacdo,
especialmente a
populacGo em maior risco
social.

Politica de atencdo

agos povos indigenas e
quilombolas.

Meio ambiente e energia

Estimulo a energia
renovavel; cumprimento
de acordos internacionais
relativos a preservacdo e
aquecimento global.

Protecdo do agronegocio
e atividades brasileiras

a partirde uma maior
integracdo - “selo verde”.
Compromissos e acordos,
com programa integrado
para Amazonia, Pantanal
e principais biomas.
Cestdo da crise hidrica e
preservacdo da agua.
Transicdo energetica.
Politicas ambientais
sustentaveis.
Participacdo propositiva
na COP-26.
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insercdo produtiva  Rela

Trabalho e
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Pautas Globais

Multilateralidade nas
relacdes; cumprimento

de acordos internacionais
e participacdo ativaem
organizacoes multilaterais;
lideranga em blocos,
valorizacdo da diplomacia
profissional.

CriacGo de empregos para
jovens e minorias; combate
ao desemprego em todos
0s niveis;, modernizac@o
legislativa para manutencdo
de empregos e adaptacdo
as mudancas sociais e
econdmicas; manutencdo
do poder de compra do
trabalhador.

Posi¢do de Centro Brasil

Relacdes equilibradas
com principais parceiros,
no dmbito do Mercosul

e participacdo ativaem
entidades multilaterais.
Engajamento em foros de
sustentabilidade e futuro
global.

Aumento da mobilidade
social, com mais
oportunidades para
empreendedorismo

e desenvolvimento
profissional.
Aproveitamento do bonus
demogrdfico -difusdo
da produtividade em
empreendedorismo e
trabalho.
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ia einovacao

, tecnolog

Ciéncia

Pautas Globais

Evolucdo na capacidade
de capitalizacdo da
inovacado do Pais; estimulo
a startups e ao sistema de
investimento em inovacao;
investimento seletivo em
inovagdo de ponta em
setores com potencial de
diferencial competitivo.

Posicdo de Centro Brasil

Politicas para grandes

e pequenas empresas

de tecnologia que
desenvolvem servicos
inovadores e disruptivos.
Tecnologia e inovacdo
para melhoria da
qualidade dos servigos
publicos.

Politicas para centros e
parques tecnoldgicos e
de negdcios combinados
estabelecidas em torno de
reconhecidas instituicoes
de ensino e pesquisa.
Interc@mbios e arranjos
institucionais para difus@o
e solucoes tecnoldgicas,
de pesquisa e inovacado.
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Pautas Globais

Posicdo de Centro Brasil
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Pautas Globais

Posicdo de Centro Brasil

ocio

~y

Agroneg

34

Enfase em produtividade,
certificacdo, manutencdo
da agricultura tradicional
em regides de producdo;
disponibilidade de proteinas
acessiveis a populacdo;
agronegocio sustentdvel,
negociacoes tarifdrias e ndo
tarifdrias em bloco.

Vis@o integrada de
producdo.

ValorizacGo da educacdo
rural (escolas agricolas).
Fortalecimento do
cooperativismo (para
acelerarinclus@o
produtiva e inovacdo
tecnoldgica em todos os
niveis do agronegocio).
Qualificacdo dos servicos
de assisténcia técnica e
extensdo rural.

Atencdo a sucessdo
familiar e gest@o no
ambiente rural.

“Brasil Verde”

como expressdo da
bioeconomia.

Enfase nas cadeias
produtivas mais
representativas e
competitivas.

Brasil com perspectiva
de alimentar 1 bilhGo de
pessoas mundialmente,
trabalhando por essa
meta.

Cultura

Cultura contempordnea e
digital sem fronteiras com a
cultura popular e artesandl;
estimulo a capacidade
criativa e de inovaca@o
comunitaria e individual;
oferta cultural acessivel e
acesso a experimentacoes
culturais; conhecimento e
preservacdo da histdria e do
patrimonio cultural.

Governo do MDB criou 0
Ministério da Cultura e tem
drea como prioridade.
Culturaintegrada e
articulada com as demais
esferas de governo.
Difus@o e resgate da
cultura brasileira em
todos os aspectos —-como
patrimonio, artes.
Gestdo de recursos

para valorizacdo das
instituicoes culturais
(Mmuseus, bibliotecas,
centros culturais, etc).
Estimulo a producdes
culturais de diferentes
portes e segmentos.
ldentidades culturais e
questoes étnicas e raciais
nas escolas.
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Seguranca e Defesa

Pautas Globais

Agenda avancada e
estratégica de seguranca
(publica) e defesa

(externa) para
fortalecimento institucional
e das politicas publicas

e, tambeém, atendimento
aos desafios atuais como
mudancas climdticas,
ciberseguranca e politica de
drogas.
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Posicdo de Centro Brasil

Prevencdo e reducdo de
homicidios.

Tecnologias para
policiamento mais
inteligente e integrado.
Regulac@o de armas de
fogo e municdo.

Politicas para seguranca
ambiental.
Fortalecimento da
cooperacdo regional e
estadual.

Seguranca no ambiente
digital.

Politicas de acesso @
justica e pacificacdo social.
Reforma e modernizacdo
do Codigo de Execucdo
Penal.

Contribui¢do da FUG ao MDB

Parte 2:
Mensagens

A partirda prospeccdo edavisGode
perspectiva sobre as contribuicoes
praticas que o centro politico pode
trazeraoBrasil, foramdesenvolvidas
mensagens que possamserlevadas
adiante porliderancas, mandatdrios
e militantes do MDB na difusd@o da
viabilizacGo politica de uma solucGo
de maior equilibrio para o Pais. SGo
sugestoes de posicionamento para
0 debate politico, as quais devem
ser aprofundadas pela Fundacdo
Ulysses Guimardes e pelo MDB nos
passos seguintes de construcdo de
suas propostas para o Brasil.

Vers@o 1 - Agosto - 2021

1) O centro politico
—opontode
equilibrio, a “Terceira
Via"” — traz solugoes
claras e concretas
para o Brasil.

Uma plataforma de “centro”,
construida sobre o equilibrio, ndo é
um discurso vago de “unido” ou de
“convergéncia”. Traz, isto sim, um
caminho para resolver gargalos do
Pais e criar novas oportunidades.

E o direcionamento politico que
pacifica e permite que se avance
nas diferentes areas, sema
turbuléncia da polarizacdo e do vies
ideoldgico de quem quer provar que
tem razdo, e ndo melhorar o Brasil.
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2) Nao ha condicao
de se atingir
estabilidade e
prosperidade
econdomica sem
uma minima
pacificagdo politica.

A recuperacdo econdmica so-
mente vird com um clima politico
mais pacifico, com maior respeito as
instituicoes e relacdes internaciona-
is equilibradas. Com polarizacdo, o
crescimento econdémico € heterogé-
neo e efémero, fugaz;, apenas uma
constante mensagem de equilibrio
e rumo definido permitem um clima
adequado para voltar a prosperar,
combater a pobreza e a gerar
novamente empregos € opor-
tunidades em maior escala.

3) Ofortalecimento
do centro politico
permitird um
ambiente eleitoral
mais propositivo ja
nas eleicoes de 2022.

O posicionamento politico e

3g Pplataforma de uma “terceira via”

mais centrista nas eleicdes de 2022
possibilitardo debater problemas
e questdes reais do Brasil, como o
emprego e d economid. Envoltos no
clima de polarizacdo, esses pontos
ficaram de fora das discussdes das
eleicdes de 2018. A modernizac@o
do Pais e a volta de novas ideias,
vinculadas ao mundo e as nossas
prioridades, se ddo por uma opcdo
politica pela democracia, pelo
desenvolvimento com equilibrio e
por um governo que funciona.

4) Os efeitos

da pandemia na
saude, economiaq,
educacao e area
social exigem
responsabilidade
e articulacao no
governo.

ApandemiadaCovid-19, alemda
tragedia humanitaria com a morte
de mais de 570 mil brasileiros, cau-
sa outros desafios para o Pais nos
proximos anos: a perda de produtiv-
idade e de qudlidade da educacdo
pela interrupcdo e descontinuidade
de aulas na educacdo; oimpactoda
perda de vidas; as claras evolucoes
na articulacdo do sistema de saude
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e prevencdo que ficaram visiveis;
as perdas significativas por inter-
rupcdo de atividades em muitos
segmentos da economia. Esses de-
safios exigem um governo que gja
com articulacdo e responsabilidade
Nna reversdo dos processos — que
saiba o que e como fazer, e tenha
consciéncia da urgéncia. Essa artic-
ulacGo e responsabilidade sGo mar-
cas do posicionamento de centro.

5) A modernizagdo
do setor publico

e o equilibrio fiscal
se atingem nao
com populismo ou
enfrentamento,
mas com consenso
e convergéncia.

A modernizac@o institucional
e o equilibrio fiscal sGo situacoes
que envolvem articulacao,
entendimento, construcdo de
consenso e caminhos. Isso Ndo se
constroi no simples enfrentamento,
ou voluntarismo, e ndo evolui
em oticas polarizadas, que sdo
meramente  corporativistas  por
um lado, ou que colocam o servidor
publico como inimigo, por outro lado.
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6) A plataforma
para 2022
contempla a
melhoria do padrao
e qualidade de vida
dos brasileiros nas
faixas da classe
trabalhadora

e classe média

e reducdao da
pobreza.

A prosperidade e a melhoria
da qualidade de vida da
populacdo também sdo direitos
que um governo de equilibrio
deve  buscar. Ccom mais
competitividade e produtividade,
mais oportunidades surgem
para a classe meédia e os
trabalhadores. Melhorar o siste-
ma distributivo e a insercdo
produtiva reduz a pobreza e cria
mais oportunidades de trabalhar
e manter boa condicGo de vida.
Controlar a inflacGo, manter o
poder de compraq, ter esperanca
e readlidade em um futuro
melhor sGo missdes de governo.
E um governo de equilibrio
proporciona esses caminhos
com maior clareza e compromisso.
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7) Agestaodo
nosso presente e do
nosso futuro exige
equilibrio e didlogo.

O profundo didlogo interno, com

UM pais que precisa serconvergente
para avangar, e externo, com um
mundo em mudanca aceleradq,
exige o equilibrio, a capacidade
de didlogo e o entendimento das
diferencas e de construir solucoes.
E isso € o que um governo de centro
pode proporcionar melhor do que
qualquer outro campo politico.
Ndo hd verdades absolutas: hd
CONsSensos e avangos. Uma visdo
mais ampla de Brasil e um espaco
para o darejamento de ideias,
solugdbes e uma nova agenda
caminham por um ambiente
geral de maior entendimento que
permite que as agdes de governo e
prioridades fluam.
O Brasil com mais oportunidade
e qudlidade de vida para os
jovens passa por esse caminho.
Também, por opcdes que sdo
feitas pelo posicionamento de
Ponto de Equilibrio: educacdo,
empreendedorismo, insercdo.

8) Apenas ao se
aproximar mais
das pessoas e da
realidade é que se
obtém a for¢a para
fazer frente ao
apelo oportunista
do populismo.

A proximidade e o entendimento
da redlidade dos brasileiros, a@
explicacdo sobre o momento que
estamos vivendo, a necessidade
de pacificacGo, de construcdo
conjunta na comunicacdo e Nnos
discursos permitirdo colocar na
agendadodiaereduziroimpactode
apelos de outros campos politicos,
motivados por conflito ou populismo
e promessas vagas. Essa ocupacdo
de espaco apenas é possivel a partir
do entendimento da redlidade, da
diversidade do Brasil e dos diferentes
grupos de pessoas que precisam
conhecer a mensagem politica do
Ponto de Equilibrio.
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9) Somente

uma politica

de equilibrio

traz condicao

de influenciar

a solucdao de
questoes regionais
importantes.

Em um ambiente politico mais
harménico e equilibrado, com
coalizbes formadas, didlogo entre
0s poderes, € possivel avancar
em questoes importantes para
regides brasileiras. E o caso das
questoes especificas e do foco em
oportunidadesefuturodaAmazonia
e do Nordeste, das pactuacdes
federativas e especificidades ao
Sul, do potencial do Centro-Oeste
com equilibrio e dos desafios e vis@o
de futuro a partir dos centros de
referéncia no Sudeste.
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10) Governos

e politica com
espaco para

todos sao aqueles
que respeitam
diferencas,
especificidades, e
as atendem através
de politicas e agoes.

O momento de reconstrucdo
do Brasil pelo qual estaremos
passando em 2022 traz um pais
em constante mudangca. Cera @
caracterizac@o de diferentes grupos
de pessoas, aspiracdes e sonhos.
Nenhum brasileiro pode ficar para
tras: a politica de um governo de
centro ndo tem “escolhidos”. O
MDB tem presenca nacional e uma
composicdo diversa que permitem
melhorentender a realidade do Pais
sob vdrias prioridades. Olhar para
todos € tambéem saber olhar mais
de perto para cada grupo socidl
que se expressa no Brasil e suas
prioridades.
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Legados
presidenciais

E assim que o MDB governa

Este capitulo resgata uma parte
recente da histériado Brasil pormeio
dos legados de governo dos presi-
dentes Michel Temer e José Sarney,
que lideraram o Pais em periodos e
contextos bastante diferentes, mas
com algumas semelhancas quanto
ao ambiente politico e a conjuntura
econdmica instdveis, desafiadores
e turbulentos.

Poréem, mais do que trazer o res-
gate histdrico das principais linhas
de acdo de governo que evidenci-
am a forma de superar e adminis-
trar conflitos e crises, levar adiante
agendas de reformas e projetos
estruturantes e pioneirismo e con-
tinuidade em programas socidis,
o0 documento tambem registra o
quanto que o exercicio da Presidén-
cia da Republica, como foi exerci-
da por Michel Temer e José Sarney,
apesar de todos os seus problemas
e desafios, podem seguir caminhos
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gue deixem redlizacdes e material-
idade para a populacdo brasileirq,
a partir de uma base de apoio par-
tiddrio sdlida, da formacdo de uma
equipe técnica qualificada, dabusca
de consenso, articulacdo e coorde-
nacdo politica, agendas totalmente
identificadas com o centro politico
democrdtico.

A importdncia da marca do MDB
Nnos governos Temer e Sarney e
manifestada na conciliacdo politi-
ca e estabilidade institucional,
no Presidente ndo se abster @
responsabilidade de agir como
ponto de equilibrio, o maior
guardi@o da democracia e da
Constituic@o, ao criar condicdes
para que fossem levadas adi-
ante decisdes em questdes com-
plexas na economia, na saude, na
educacdo, entre outros temas de
grande relevancia para o Pais.

Tanto o Presidente Michel Temer
quanto o Presidente José Sarney
avancaram em pontos fundamen-
tais para o desenvolvimento do
Brasil em seus respectivos gover-
nos, sem deixar em momento al-
gum de respeitar a identidade plu-
ral e regional do Pais. Dentro das
particularidades de cada épo-

43



Contribui¢do da FUG ao MDB
ca e circunst@ncia, trabalharam
para fortalecer as instituicoes
democradticas e as pautas soci-
ais, ambientais e de politica ex-
terna, amparadas pelo conheci-
mento técnico.

Na trgjetéria de seus gover-
nos, identificam-se pontos muito
convergentes com 0S principios
propostos para o Ponto de
Equilibrio e novo posicionamen-
to de centro: (1) democracia, (2)
desenvolvimento para todos e
(3) governo funcional.

Esta sintese analisa o lega-
do e os avancos dos governos
Temer e Sarney como parte da
cultura de governo e de lider-
anca politica do MDB e apre-
senta outros momentos em que
O protagonismo, a participacdo
e a contribuicdo do MDB foram
fundamentais para o Brasil,
com responsabilidade, equilibrio,
percepcdo e visdo ampla, como
no caso da Constituinte de 1988
e na aprovacdo do Plano Real.
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GOVERNO DO PRESIDENTE MICHEL TEMER

(12/05/2016 a01/01/2019)

Perfil - Destaques

964 dias de governo como Presidente da Republicq,
sendo 111 dias durante o afastamento de Dilma
Rousseff e empossado em 31 de agosto de 2016 apos
a conclus@o do impeachment.

Professor de Direito Constitucional, doutor em Direito
PUblico pela PUC-SP, formacdo em Direito pela USP
(Faculdade do Largo de SGo Francisco).

Atuou no Legislativo como Deputado Federal
constituinte e depois em sucessivos mandatos entre
1994 e 2011.

Foi Presidente da Camara dos Deputados por dois
periodos (1997 a 2001 e 2009 a 2010).

No Poder Executivo, foi Procurador-Geral do Estado de
Sdo Paulo, Secretdrio de Seguranga Publica do Estado
de SGo Paulo e Vice-Presidente da Republica entre
2011 e 2016.

Filiado desde 1981.
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Durante os quase 1.000 dias de
gestdo do Presidente Michel Temer,
0 estilo de governo foi marcado por
uma linha de atuagGo equilibrada
e discreta, e por acdes que
concretizaram avancos na agenda
de reformas estruturais, como a
Reforma Trabalhista e a Reforma
do Ensino Médio. Tambem conduziu
a recuperacdo da economia e a
pratica de responsabilidade fiscal
como uma mudanca de direcdo,
tendo como resultados principais o
controle e areduc@o dainflacGoea
implementacdo do Teto de Gastos,
gue conteve o déficit publico, o qual
ja estava se tornando estrutural
naqguele momento, assim como o
descontrole das contas publicas.
A seguranca publica evoluiu
institucionalmente, com a criacdo
do Ministério da Seguranca Publica
e 0 SUSPE- Sistema Unico de
Seguranca Publica, coordenando
as acdes com todos os entes
federativos.

O legado do governo
do Presidente Temer
pode ser sintetizado
em 5 (cinco) grandes
areas:

1) Reconstrucgdo
da credibilidade
interna e
externa; visao de
convergéncia e
governabilidade

Um dos principais legados do gover-
no Temer foi a capacidade de cons-
truir governabilidade, levar adiante
reformas e proporcionar o retor-
no de um clima mais estavel e de
prosperidade, revertendo as crises
politica, econdmica e instituciondl,
todo o processo que levou ao im-
peachment da Presidente Dilma
Rousseff; e na darea econémica, por
superar a maior recessdo economi-
ca da histdria do Brasil republicano,
uma economia que, No periodo en-
tre 2015 e junho de 2017, chegou
a cair por dez trimestres seguidos.
Boa parte deste crédito de reto-
mada de credibilidade no governo
e no Pais se deve @ forma com que
se procurou governar, ao intensifi-
car o didlogo com o Congresso Na-
cional, o Poder Judicidrio, liderancas
de setores econdmicos e da socie-
dade. Vdrias medidas trouxeram
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impacto econémico e sistémico, ao
melhorar condicdées competitivas
do Pais, mas destacam-se, princi-
palmente, o impacto positivo de ex-
pectativas e o clima geral propor-
cionado a partir de um processo de
convergéncia politica e pacificac@o.
O restabelecimento do didlogo plu-
ral, com todos os segmentos da so-
ciedade, mostrou-se fundamental,
assim como a resiliéncia pessoal.

“E preciso derrubar
os rétulos pelo bem
do povo. Para o povo,
sdo os resultados
que importam,
independentemente
de ideologia. Todaa
atividade politica deve
gerar paz, estana
Constituicdo. No plano
interno e no externo,
o didlogo é possivel e
fundamental.”

- Michel Temer

2) Recuperacdo
econdémica:
superacao

da recessao,
controle da
inflacdo, reformas
estruturantes no
trabalho e emprego

Houve recuperacdo significativa
em todos os indicadores macro-
econdmicos. Além do crescimen-
to econdmico, que passou a ser
positivo a partir do seqgundo se-
mestre de 2017 e se manteve
positivo até o final do governo, a
inflacd@o teve seus patamares re-
duzidos e controlados, e foi pos-
sivel uma queda muito significa-
tiva nas taxas de juros.

A essas medidas se somam
o controle do déficit publico,
principalmente a partir da
adocdo do teto de gastos,
melhora do resultado primdrio,
modernizacdo de gestdo das
estatais, privatizacdes, evolucdo
no credito agricola e empresarial,
em todos os niveis.
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Os resultados sdo claros e

Quando Presidente

Indicadores i
Temer assumiu
) -4,55%
Crescimento do PIB )
(22 trimestre 2016)
Taxa SELIC 14,3%
Taxa de Cadmbio 3,49
indice BOVESPA 53.241 pontos
Inflac@o 10,7% (ano 2015)

diretos:

Ao finaldo
governo Temer

+1,8%
(42 trimestre 2018)

6,5%
3,87
87.997 pontos

2,95% (ano 2018)

A imediata andlise do grdfico do crescimento anudlizado real do PIB
brasileiro demonstra o esfor¢o de gradual, porem acelerada recuperac@o
da economia a partirde maio de 2016, inicio do governo Temer: a recessdo
foi controlada e passou a ser revertida (trimestres ja totalmente na vigéncia
do governo Temer na cor laranja), com 5 trimestres consecutivos de

crescimento positivo na economia.

Recuperacao do PIB - Governo Temer

Crescimento econ6mico trimestral anualizado do Brasil - 2015 a 2018 1,80%

0,17%

-0,72% I | -0,85%
-1,30%
-1,88%
-2,22%
-3,28%
-3,55%
-4,09%

“4A41% 5505

1,60%1,64%1,61%

1,32%

1T15 2T 15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18

Fonte: IBGE resultados trimestrais anualizados reais.
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Qutros indicativos s@o tambéem
significativos: a safra agricola recorde
de 2016/2017 de 242 milhdes de
toneladas foi fundamental para a
recuperacdo econdmica, assim como
as safras expressivas do periodo
2017/2018 e nova safra recorde
obtida no periodo 2018/2019. O
ambiente no meio rural brasileiro
foi favorecido pela pacificacGo
proporcionada por 283 mil titulos de
regularizacdo fundidria.

O Investimento Internacional
Direto voltou a@os patamares
meédios acima de USS 700 bilhdes
ja em 2016 e assim se manteve
ate 2018, tendo inclusive em 2017
atingido recorde histérico de USS
768 bilhdes, se recuperando da
queda abrupta em 2015, ano que
precedeu o impeachment de Dilma
Rousseff, quando havia caido a USS
568 bilhdes.

Neste sentido, também com a
adocdo de medidas anticiclicas,
como a liberacdo do saque das
contas inativas do FGTS, por
exemplo, que disponibilizou
RS 44 bilhdes a 26 milhdes de
trabalhadores, além da reducdo
de juros e inadimpléncia, o
endividamento das familias foi
gradualmente se reduzindo,
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além do retorno da confianca do
consumidor e comercio.
Reformas no trabalho e emprego

A reforma trabalhista (Lei
13.467/2017), promulgada
em julho de 2017, foi a mais
profunda reforma ja realiza-
da nos dispositivos da Con-
solidacdo das Leis do Tra-
balho (CLT) na historia e evitou
a perda de vdarios postos de tra-
balho e conteve o desemprego.
A reforma gerou maior adap-
tac@o as mudangas no universo
do trabalho, com a flexibilidade
de hordrios de trabalho, pos-
sibilidade de recorte das ferias
em trés periodos diferentes e
possibilidade de acordos coleti-
vos prevalecendo sobre as dis-
posicoes gerais.

“Modificacoes
estruturais produzem
mudancas ao longo
do tempo e precisam
estar constantemente
conversando coma
sociedade.”

- Michel Temer
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3) Gestao publica
responsavel,

com adoc¢ao do
teto de gastos,
reducdo do déficit
publico, reforma
administrativa
ampla,
privatizacoes e
avancos ha gestao
das estatais

A implantac@o da Lei do Teto de
Castos, aprovada em outubro de
2016, foi a medida mais importante
para gjuste das contas publicas no
Brasil desde a publicacdo da Lei de
Responsabilidade Fiscal em 2001.
A partir desse avanco na legislagao,
se conseguiu pela primeira vez

Gestdodas

estatais

uma reducdo importante dos
gastos totais do governo em
relacGo ao PIB, com reducdo
de gastos de 0,5% do PIB entre
2016 e 2018. Com a contencdo
do déficit estrutural, a tendéncia
de reversGo das expectativas
econdmicas se reforcou ainda mais.
A Leidas Estatais, dejunhode 2016,
estabeleceu relevantes avangos
nas regras de gestdo, governanca
e transparéncia das empresas
estatais, entre as quais regras
rigidas quanto @ quadlificacGo dos
gestores nomeados para a diretoria
e conselho das empresas, além de
mudancas no funcionamento e nas
funcoes dadiretoriae dos conselhos
de administracao e fiscal.

A gestdo das estatais apresentou
vdarios resultados de recuperacdo:

A Caixa Econdmica Federal teve

2018

Resultado das

estatais
Endividamento das

estatais

- RS 32 bilhdes

RS 544 bilhdes

Quadro de pessodal 552 mil

+ RS 71 bilhdes

RS 356 bilhdes

495 mil
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seu maior lucro em 150 anos; as
acoes do Banco do Brasil obtiveram
grande valorizacdo, e nos Correios,
agestdofoirecuperada, valorizando
importantes instituicoes brasileiras.

O numero geral de empresas
estatais foi reduzido de 154 para
138, sendo que as distribuidoras
de energia da Eletrobras foram
privatizadas: CELG-D, Cepisq,
Ceron, Eletroacre, Boa Vista
Energia, Amazonas Energia e Cedl.

Foram elaborados mais de 70
projetos para concessdo e parcerias
publico-privadas em aeroportos,
explorac@ode dleoegds, operacoes
portudrias, entre outros.

A reforma administrativa na
administracdo direta  extinguiu
4.184 cargos de direcdo no
governo federal e diminuiu ©
nUmMero de ministérios de 37 para
27, reduzindo um total de 61 mil
cargos. O estabelecimento de
que pelo menos 60% dos cargos
deva ser ocupado por servidores
de carreira contribuiu para o
fortalecimento institucional e maior
profissionalizacGo da gestdo.

4) Avancos na area
social, de educacao
e saude: governo
funcionando
melhor, para maior
alcance

A marca de “governo resolutivo”,
que melhora a quadlidade de seus
servicos, também se evidencia na
drea social.

A reforma do Ensino Médio, com
modernizacdo do curriculo e foco
na qualidade do ensino, foi uma das
principais politicas, também com
ampliacG@o dos alunos de ensino
medio com educacdo integral (sete
horas didrias ou mais na sala de
aula) deumaproporcdode 5,9% em
2015 para 9,5% do total ao final de
2018 no ensino medio (totalizando
735 mil alunos). Na saude, obteve-
-se 0 nivel de cobertura superior a
76% da populacdo brasileira pela
atencdobdsicano SUS, commaisde
42 mil unidades bdsicas de saude,
272 mil agentes comunitdrios de
saude em acdo e mais de 44 mil
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Unidades de Saude da Familia em
atividade. O prontudrio eletrénico
teve sua utilizacGo aumentada de
920 UBS no Brasil para mais de 20
mil. As ambul@ncias do SAMU em
todo o Pais tiveram renovacdo de
frota de 65%. Na drea de gestdo, a
revisGiodemaisdeRS 2,5 bilhdesem
despesas e melhorias de processos
gerou capacidade de investimento
em ampliacdo de cobertura. A
Farmdcia Popular passou a destinar
atotalidade de seus recursos paraa
compra de remedios.

No programa Bolsa Familia, o
acompanhamento intersetorial
com os Ministérios da Saude e da
EducacGo atingiu 14,6 milhdes
de pessoas na educacdo e 11
milhdes de familias na saude.
Investiu-se no aprimoramento e na
focalizacdo do Programa, além de
zerar a fila de esperq, priorizando
0 acompanhamento em educacdo
de alunos até 17 anos e saude de
criancas de até 7 anos.

A atencdo a Primeira InfaGncia
e intensificada em vdrias frentes,
incluindo o Programa Crianga
Feliz, com mais de 400 mil
criangas e gestantes visitadas,
com foco nas familias incluidas no
Bolsa Familia e beneficidrios de

52 programas sociais.

O foco estruturante e a vis@o de
futuro de priorizar jovens e primeira
infncia nos programas  sociais
foram uma das principais linhas
de politica publica coordenada do
governo.

“Educacado é tudo em
um pais. Juntamente
com saude, é preciso
dedicartodos os
esforcos para elevar
o nivel intelectuadl
do povo. Ampliaro
ensino integralizado e
incluir a alfabetizacao
digital sGo
fundamentais neste
momento.”

- Michel Temer
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5) Respeito ao
meio ambiente,
ampliacao da
preservacao,
diplomacia
multilateral e
cumprimento
de acordos
internacionais.

A visdo da importédncia da
protecdo e preservacdo do meio
ambiente e sua biodiversidade,
ndo apenas para o Brasil, mas
para cumprimento da agenda
de compromissos internacionais
firmados, foi um dos importantes
focos de atuacdo do governo
Temer, sempre em didlogo
com a sociedade, organismos
internacionais e governos locais.

O meio ambiente teve atencdo
especial em iniciativas como a
valorizacdo do Ministério do Meio
Ambiente, ampliacdo e protecdo
a Unidades de Conservacdo,
estudos e pesquisas como o da
disponibilidade hidrica, reducdo
do desmatamento na Amazdonia
Legal, incentivo a producdo de
energia limpa e o fechamento da
maior termelétrica a carvado do
Pais, em Candiota (RS).

Em agosto de 2016, foi
criada a primeira Unidade de
Conservacdo marinha, a Reserva
deVida Selvagem do Arquipelago
de Alcatrazes (SP), trazendo a
visGo sobre os oceanos e um
significativo legado ambiental
para o mundo. Em marco de
2017, foi triplicada a drea da
Estacdo Ecoldgica do Taim (RS),
importante sistema hidrologico.
De 11 mil, a estacdo passou para
32 mil hectares.

Em 2017, regulamentacoes
relevantes foram feitas como
a criacdo da Agéncia Nacional
de Mineracdo, transformando
o Departamento Nacional da
Producdo Mineral (DNPM) em
orgdoregulador. Emconjuntocom
0s Ministérios do Meio Ambiente
e da Fazenda, foi revisado o
decreto que regulamentou a
conversdo de multas ambientais
em acoes de recuperacdo de
dreas degradadas, melhorando
a eficiéncia do gasto publico,
e, em conjunto com Ministério
do Meio Ambiente e Instituto
Chico Mendes de Conservacdo
da Biodiversidade (ICMBio), foi
assinada a Medida Provisoria
que definiu novas regras para
a aplicac@o de recursos da
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compensacdoambiental, criando
mecanismos para que o dinheiro
de compensagdes chegasse mais
rdpido a entidade para atividades
de conservacdo das unidades
preservadas.

“O meio ambiente
ndo pode brigar com
O agro e vice-versa.

Pelo contrdrio, eles

precisam somar
para ter efetividade.

O Brasil foi um dos
primeiros signatdrios
do Acordo de Paris.”

- Michel Temer

Diplomacia multilateral com
principais parceiros comerciais
e lacos do Brasil

A diplomacia multilateral foi im-
portante para o fortalecimento
de uma politica externa pautada
pela democracia e por par@dme-
tros de abertura, integracdo,
responsabilidade e solidarie-
dade, e focada na solidificacdo

das relagbes com o0s principais
parceiros comerciais do Brasil, o
bloco Mercosul, América Lating,
a comunidade luséfona e ibéri-
ca, assim como o0 G-20, em que o
Brasil passa a desenvolver agen-
das como energia sustentdvel,
expansdo de infraestrutura e se-
guranca alimentar, que envolve
o Pais como poténcia global
de economia verde nesta e nas
proximas decadas.

“As relacoes
internacionais
devem prezar pela
multilateralidade.”

- Michel Temer

A cultura de governar
por consenso e coalizGo
protagonista no governo
Temer

Um dos aspectos mais
relevantes do governo Temer
foi a cultura de governo, a
estrita convicc@o democrdtica
e institucional trazida para a
atuacado presidencial. Aformacdo
de codlizGo, convergénciq,

avancos com o  Congresso
Nacional e Judicidario tém uma
marca de forte compromisso com a
ordem constituida e a democracia.
O cardater reformista vem da
necessidade de modernizacdo,
da preméncia de retomada
econdmica e desentrave do Pais, e
da capacidade de leva-las adiante
dentro das institucionalidades.

O que nado significa, muito pelo
contrario, que n@o existiram
percalcosedificuldadesenfrentadas
e que ainda permanecem.

Uma delas é a forte constatac@o
de que o presidencialismo de codlizdo
brasileiro € um modelo que precisa ser
aprimorado, de que o presidencialismo
como se apresenta hoje tem
dificuldades de governabilidade e
equilibrio com os Poderes.

Em todo o legado de redlizagbes
objetivas do governo Temer, destaca-
-se a capacidade de pacificacdo,
consenso e avango com reformas.

“O consenso s6 é
possivel a partir da
formacdo intelectual
e politica da pessoa.”

- Michel Temer
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Perfil - Destaques

énciada

Presi

formacgao

rincipa

P

Republica

emica

acad

Atuacdo publica

iacdo

F

MDB

(15/03/1985 a 15/03/1990)

1.826 dias de governo como Presidente da Republicq,
empossado como Presidente interino diante da
internacdo de Tancredo Neves, assume definitivamente
a Presidéncia da Republica apds sua morte, em 21 de
abril de 1985.

Formacdo em Direito pela Universidade Federal do
Maranhdo, membro da Academia Brasileira de Letras
desde 1980.

Atuou no Legislativo como Deputado Federal entre
1955 e 1965, primeiro como suplente, depois deputado
eleito. Em 1965, elegeu-se governador do Maranhdo,
exercendo o mandato entre 1966 e 1970. Senador
eleito pelo Maranhdo entre 1971 e 1985. Senador eleito
pelo Amapd entre 1991 e 2015. Presidente do Senado
Federal entre 1995 e 1997 e entre 2009 e 2013.

Filiado desde 1984.
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GOVERNO DO PRESIDENTE JOSE SARNEY (1985-1988)
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Durante os primeiros dias, na
vigilia e esperanca de recuperacdo,
e apos a morte do Presidente
Tancredo Neves em 21 de abril de
1985, ao assumir definitivamente
O governo, Sarney trabalhou
em direc@o a legitimacdo de seu
governo, em um momento de
consolidacdo da democracia e da
paz social.

Foi o presidente da transicdo
democrdtica, ao garantir a liberdade
deimprensa, a garantia de direito aos
sindicatos, assim como a redlizac@o
de eleicdes livres em todos os niveis,
durante o seu mandato.

Convocou a Assembleia Nacional
Constituinte, que resultou na
ConstituicGo Federal de 1988,
a qual ampliou os direitos aos
brasileiros e temdticas que até
entdo ndo eram tratadas com
destaque, como direitos das
mulheres, negros, indigenas e
outras minorias. Valorizou as dareas
de meio ambiente e da culturqg,
ao criar o Ministério da Cultura e o
Ibama durante o seu mandato.

Nas relacdes internaciondis,
voltou a colocar o Brasil em
relacoes proximas com as principais
democracias do mundo, participou
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das bases da cooperacdo luséfonae
ibero-americana. Foi fundamentdl,
juntamente com o presidente
argentino Raul Alfonsin, em liderar
O conceito e criacdo do Mercosul @
partir do Programa de Integracdo e
Cooperacdo econdmica, assinado
com a Argentina em 1988. O
Mercosul foi oficializado em 1991,
posteriormente ao seu mandato, a
partir do Tratado de Assuncado.

Na organizagdo  econdmicq,
foram criados no governo Samey a
Secretaria do Tesouro e o Sistema
Integrado de Administracdo Finan-
ceira do Governo Federal (Siafi), além
da extingGo da conta-movimento
do Banco do Brasil, do Instituto
do Acucar e do Alcool (1AA) e do
Instituto Brasileiro do Cafe (IBC).

O governo Sarney ficou marcado
por um cendrio e uma conjuntu-
ra extremamente desafiadores,
principalmente no combate a
inflagcdo e em razdo do clima
de agitacdo social pods-crise
econdmica e da divida do inicio
dos anos 1980, final do regime
militar. No entanto, foi um governo
redlizador em termos de ampliacdo
de dreas de atuacdo, na reconfigu-
racdo das bases democrdticas do
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Pais em que 0s avangcos Na dred so-
cial, principalmente, deixaram um
legado significativo. Vdarias nogdes
de modernizacdo institucional
e atuacdo de governo que seri-
am consagradas nos anos 1990 e
2000 deram seus primeiros passos
NO governo Sarney, em um periodo
muito intenso da vida brasileira.

O legado do  Presidente
José Sarney pode ser dividido,
principalmente, em 3 (trés) dreas
temdticas: transicdo e consolidacdo
democrdtica, programas na dred
social e gest@o econdmica.

1) Transicdo e
consolidacao
democratica

O Presidente José Sarney foi
um dos principais garantidores da
transic@o democrdtica do Brasil
entre 1985 e 1990, juntamente
com o Presidente da Cdmara
dos Deputados e da Assembleia
Constituinte, Ulysses Guimaraes.

Cumpriu a extensdo completa do
seu mandato, o que nd@o foi possivel
para outros lideres de uma Ameérica
Latina que se redemocratizava,
como o proprio Alfonsin, que
precisou antecipar o final de seu

Versdo 1 - Agosto - 2021
mandato na Argentina por quase
seis meses. A agenda conturbada
era comum, especialmente a Brasil,
Argentina e Mexico, com inflacdo,
democratizacdo ainda fragil e crise
da divida externa.

Esse processo democrdtico se
completa na criacdo do Ministério
da Cultura, que teve entre seus
ministros Celso Furtado, na Lei
Sarney, a primeira lei de incentivo
cultural de grande dalcance, no
comeco de programas  para
mulheres (o inicio do Conselho
Nacional de Direitos da Mulher)
e negros (criacdo da Fundacdo
Palmares em 1988), na evolucdo
dasrelacoestrabalhistas e liberdade
sindical. Houve uma preocupacdo
emblemdtica e importante com o
fim da censura e remocdo de todo
o “entulho autoritdrio”, que era
a legislagGo restritiva que vinha
junto com os governos militares
em vdarias dreas. A drea ambientdl
encontrava-se pressionada pela
questdo global da Amazénia e pelo
longo periodoem quefoiumassunto
relativamente  negligenciado -
destaques da época sdo a criacdo
do Ibama, que reuniu as estruturas
de apoio ao meio ambiente em um
sO orgdo, do proprio Ministério do
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Meio Ambiente e Desenvolvimento
Urbano, e o projeto Calha Norte,
com uma visdo estruturada para
resgquardar a fronteira amazénica
do ponto de vista de defesa e meio
ambiente.

Nas relacdes internacionais, as
visitas e o aumento do intercdmbio
com a China de Deng Xiaoping,
Unido Soviética (que passava pela
glasnost de Mikhail Gorbachev),
Cuba (reatando relacdes
diplomdticas), Franca (Mitterrand),
Espanha (Felipe Gonzdlez), Portugal
(Mdrio Soares, como primeiro-
ministro e depois como Presidente
da Republica) e demais nacoes
europeias.

A imagem era de um Brasil em
transicdo democrdtica, rumando
com firmeza em meio a dificuldades
econdmicas e conjunturais, € com
protagonismo em foros como o
Grupo de Contadora, responsdavel
pela pacificacGo de conflitos na
America Central e Caribe. O acordo
com a Argentina e mais tarde com
todos os paises do Mercosul em
nome do uso de energia nuclear
para fins pacificos foi um marco
significativo. A visita de Estado
de Sarney aos Estados Unidos
foi particularmente  importante
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para dissipar  desconfiancas,
especialmente do Departamento
de Estado.

O Brasil passou a dialogar com
todos e a convergir em uma linha
centrista, humanista e pragmatica,
como no repudio publico ao
apartheid na Africa do Sul. No
plano interno, diversas tentativas
de pactuacdo social e um didlogo
Muito proximo com o Congresso e
entidades da sociedade civil.

“Foi possivel fazer
uma transicao
tranquila conduzida
pelo MDB,
sem ruptura e
confrontacGo militar
ou popular. O partido
foi responsavel por
essa transicdo.”

- José Sarney
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2) Ampliacao

da darea social e
estruturacao de
programas sociais

A ruptura de programas tidos como
de “assisténcia” por programas
sociais, com estruturacdo e visdo de
meéedio e longo prazo. Uma grande
evolucdo institucional forjada no
governo Sarney e institucionalizada
pela ConstituicGo de 1988 foi a
criacdo de programas federais e
direitos assegurados de acesso @
servicos sociais e publicos a um
nUMero muito maior de brasileiros
do que acontecia anteriormente. Ao
contrdrio dos programas anteriores
a redemocratizacdo, ©0s quais
tinham finalidade pontual e um
viés de relacdo mais assistencial,
pela primeira vez questdées como
universalizacdo, descentralizac@o e
ampliac@o de direito eram tratadas
de forma mais estruturada. Essee o
embrido do SUS, o SUDS (Sistemas
Unificados e Descentralizado de
Saude), implantado a partir de
1986, que previa servicos de saude
para todos os brasileiros, e ndo
apenas para trabalhadores que
contribuiom com a previdéncia
social, como era anteriormente.

O Programa Nacional do Leite
para Criancas Carentes foi uma
das principais politicas sociais do
governo Sarney, com foco na
primeira infGncia, e que chegou
a direcionar e fomentar 30% da
producdo nacional de leite para
criancas de até 7 anos de idade
em familias com renda de até dois
saldarios minimos a partir de cupons.
O Vale-Transporte foi criado no
final de 1985, e, em muitos casos,
resultou em um ganho real de renda
de até 40% para trabalhadores que
anteriormente consumiam uma
grande parcela do seu saldrio com
transporte. A Farmdacia Popular
teve sua primeira fase durante o
governo Sarney, do MDB.

“O MDB foi o partido
das grandes causas
sociais, além das
causas politicas,
concluindo em
avancar no direito
da propriedade, dos
direitos individuais e
dos direitos sociais.”

- José Sarney
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“Tinha uma vivéncia
de expressaruma
atualizacGo do povo
brasileiro. Presidir
um governo de
transicdo, fazer um
governo totalmente

voltado para o social.

Grande novidade do
MDB, que javinha

amadurecendo essas
ideias anteriormente.”

- José Sarney

3) Gestdo dos
desafios na
economia

A dificil conjuntura econdémica que
O governo Sarney atravessou foi
comum a praticamente toda a
América Latina no periodo. No
caso do Brasil, problemas causados
pelo desequilibrio nas contas pu-
blicas, pela longa recessdo e crise
econdmica no periodo 1979-1984,
principalmente, pela crise da divida
externa sentida especialmente por
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Brasil, Argentina e México depois
de 1982. A se somar as demandas
por melhor quadlidade de vida
e prosperidade, agora em um
ambiente democrdtico.

A inflacGo era o grande mal a ser
atacado: apds o sucesso parcial
do Plano Austral argentino em
1985 e dos planos de estabilizacdo
israelenses, executados durante a
década de 1980, o Plano Cruzado,
com uma solucdo heterodoxa
baseada em congelamento de
precosedatilhosalarialparareajuste
de saldrios, se houvesse o caso. A
ideia principal era desindexar a
economia, presa ao fendmeno da
correc@o monetdria e do overnight,
que era uma aplicacdo de liquidez e
correcdo didria.

A se seguiro sucessoinicial, inclusive
de popularidade, com o fendmeno
dos “fiscais do Sarney”, o Plano
Cruzado teve, para combater
repiques e volta da inflacdo, novas
versoes, como o Plano Cruzado I,
aindaem 1986; o Plano Bresser, em
1987, e o Plano Verdo, em 1989. O
cruzado logo tornou-se cruzado
novo, para acompanhar a inflacdo
acima de 300, 400%, depois cruzeiro

61



62

Contribui¢do da FUG ao MDB

Versdo 1 - Agosto - 2021

ao fim do governo Sarmey e inicio
de governo Collor e uma longa tra-
jetdria de tentativas e aprendizado
que foram fundamentais para o
sucesso do Plano Redl, finalmente,
em1994. Ndoobstante adificuldade
com a estabilizacdo da economia,
com mais centenas de greves de
trabalhadores constatadas durante
O periodo, a constatacdo de que,
economicamente, os anos 1980
foram uma “década perdida” é
relativa: em 1985 e 1986 a taxa de
crescimento foi superior a 7%, em
1987 e 1989 acima de 3%. Apenas
O ano de 1988 apresentou recessdo
técnica (-0, 1%).

José Sarney teve cinco ministros
da Fazenda, trés ministros do
Planejamento e sete presidentes
do Banco Central durante o seu
governo. Uma tendéncia de
instabilidade que se seguiu até o
advento do Plano Real, em 1994.
Uma caracteristica de governo que
fica clara é o foco na resiliéncia,
Nna necessidade de completar a
transicdo democrdatica e garantirum
clima de minima pacificacdo social.
Atraves dos anos e decadas,
O legado do governo Sarney
tem sido revisitado e analisado,

principalmente diante de sua
conjuntura, complexidade de
desafios e em comparacGo com
paises em situac@o semelhante
no mundo daquele  tempo.
Um governo que traz uma missdo
cumprida de pacificacdo, didlogo,
transicdo, inovacdo e avangos em
vdarias areas.

“Essa visdo do MDB
para explorare
reivindicar o servico
que prestou ao Brasil
€ unica. Um partido
que ajudou com
que o Pais ndo se
dividisse e ficasse
unido, procurando
atravessar as crises
politicas para ter
solucdo pacificae
politica.”

- José Sarney
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MDB sempre
decisivo quando
o Brasil mais
precisou de
apoio e unido

O MDB vem, desde sempre, se
posicionando de forma massiva no
apoio das grandes causas do Bra-
sil. Foi dessa forma que o partido
e suas liderancas, especialmente
Ulysses Guimardes e Tancredo
Neves, foram a face e a susten-
tacdo da campanha das Diretas Jg,
em 1983/1984, que uniu o Pais em
torno de uma causa; na Assembleia
Nacional Constituinte, entre 1986 e
1988, os lideres do MDB ocuparam
as principais posicoes de lideranca e
relatoria, vindo a produzir uma car-
ta ampla e radicalmente democrati-
cq; na votacdo do Plano Real, em
1994, em que muitos partidos, es-
pecialmente o PT, votaram contra
o0 novo Plano de EstabilizacGo, o a
-poioc do MDB foi fundamentdal
para a articulacdo, discussdo e
aprovacdo do Plano que deu fim a
hiperinflagGo no Brasil.

Desde entdo, o partido tem se posi-
cionado sempre com responsabili-

dade e percepcdo e visGo ampla de
pais, de compreensdo de seu povo,
de respeito a diversidade e ampli-
tude do Brasil nas grandes causas
de reformas e avancos, e, especial-
mente, na defesa de nossas insti-
tuicdes democraticas, marca mais
forte do DNA emedebista.
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O MDB,
fazendo
jus asua

Todo partido digno de seu nome
deve assumir responsabilidades
diante de seu pais e, particu-
larmente, diante de uma crise
de proporcoes avassaladoras,
como a hoje existente. O MDB,
fazendo jus & sua historia, traz
agora @ discussdo um conjunto
de ideias que permita ndo apenas
pensar a nossa situacdo, como
fornecer um conjunto de balizas
que sinalizem concretamente para
o mundo pos-pandemia. Temos,
porém, consciéncia de que ndo
hda um antes e depois que possam
ser distintamente separados, Nna
medida em que vivemos um
processo, No qual entramos sem
saber e do qual ndo sabemos
ainda como sair. A saida serd um
movimento, constituido de etapas,
em que inumeras decisdtes serdo
tomadas em funcdo de fatos

novos, dalguns por enguanto
imprevisiveis.  Saida  completa
s6 ocorrerd com a aplicacdo

massiva de novas vacinas ou

novos medicamentos de cura, algo
com o qual n@o podemos contar
totalmente pelo momento. NGo
propomos aqui um detalhamento
de medidas, mas caminhos que
sinalizem para um futuro melhor.

Quando o presidente Temer
assumiu o governo, o Brasil estava
em frangalhos. A queda do PIB nos
dois anos anteriores era acentuada,
0S juros estavam altos, a inflac@o
fugia do controle, o desemprego
aumentava. A exigéncia de
mudangas se fez presente inclusive
nas ruas. O MDB soube responder
a daltura. Tomou prioritariamente
medidas de pacificacdo naciondl,
chamando outros partidos a
governar, ciente de que, sozinho,
nada poderia fazer. A sabedoria
consistiu em compartilhar o Poder
e administrar coletivamente, Vi-
sando ao bem comum, ao bem de
todos. Em um curtissimo espaco
de tempo, o Pais voltou a crescer,
O desemprego comecou a ser
reduzido, a inflacdo foi totalmente
controlada, os juros cairam e os
brasileiros comecaram a vislumbrar
o futuro. O seu legado foi um pais
arrumado e pronto para um salto
para o futuro.
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O partido possui uma longa historiq,
tendo exercido um papel central
na restaurac@o da democracia
no Brasil. Foi um intransigente
defensor das liberdades, sem as
quais um povo se torna sudito e
escravo. Lutou pelo fortalecimento
das instituicdes republicanas e tudo
fez para que o Pais encontrasse o
seu rumo. Participou de coligacdes,
governou por si mesmo, defendeu
o didlogo politico. Com o presidente
José Sarney assegurou, em uUm
momento extremamente dificil, que
a democracia fosse ndo apenas
restauradacomotambemafirmada,
sabendo enfrentar diferentes crises.
Com o presidente Michel Temer, n@o
somente comprometeu-se com a
democracia, como partiu para que
0S pilares econdmicos, sociais e
institucionais fossem reconstruidos.
De um pais em crise, surgiu um
pais esperancado. Na prdtica de
governar, o partido mostrou a sua
competéncia e responsabilidade.
Nossa concepcdo, em linhas
gerais, consiste em romper a falsa
polarizacdo entre a extrema-direita
e uma esquerda irresponsavel
que lancou o Pais em uma grave
crise. Ela consiste em abandonar

a concepcdo politica baseada
no enfrentamento entre amigos
e inimigos, consciente de que a@
experiéncia historica ja mostrou
aonde isso leva: o autoritarismo
e o totdlitarismo. Vejam, ao nosso
redor, o que acontece com a
experiéncia chavista, “modelo”
tanto da extrema-direita quanto
da esquerda radicalizada; vejam o
nosso destino se ndo soubermos
dizer bastal A nossa concepcdo
consiste em articular o didlogo
social e politico, procurando fazer
com gue os Poderes falem entre si.
Ela consiste em enfrentar a grave
desigualdade social de nosso pais,
oferecendo educacdo de qualidade
para todos, independentemente de
condicdo social, género, raca ou
religido. Ela consiste em erradicar a
pandemia no Pais, cujo tratamento
iresponsavel s6 gera doenca,
morte, fome e desemprego.
No governo Temer, 0s ganhos
foram impressionantes para um
curto espaco de tempo. Nunca se
fez tanto em tGo pouco tempo.
Vejamos, brevemente, algumas

medidas:

a) asuperacdo darecessdo de

8,6% acumulada nos ultimos 11
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trimestres; o Pais, ja no primeiro
ano, foi para um crescimento
superior a 1%, em uma reversado
enorme de expectativas;

b) ainflagGo aproximava-se
de 10%, tendo sido reduzidq,
em 2017, a 2,95%, trazendo
seguranca e beneficio social no
controle da moedg;

¢) areducdo dos juros basicos
préximos de 15%, tendo entdo
caido a 6,5%;

d) areforma trabalhista que,
assegurando os direitos dos
trabalhadores, modernizou toda
uma legislacdo, que ja estava
vencida pelo tempo. O Brasil
p&de olhar para frente;

e) a profissionalizacdo da gestGo
das empresas estatais, com
destaque para a Petrobras que,
em crise, tendo sido apropriada
partidariamente, conseguiu
reverter a sua situacdo e se
colocar como exemplo de gestdo
publica,

f) areforma do ensino médio,
avangando no conhecimento e
na ciéncia, comecando a superar
aideologizagGo que havia
tomado conta do setor;

g) aresponsabilidade fiscal,
mediante a introducdo da Lei

do Teto dos Gastos, com o intuito
de impedir o descontrole dos
gastos publicos, que terminam
por prejudicar os mais pobres e
desfavorecidos;

h) a manutencdo e o

fortalecimento de programas
sociais como o Bolsa Familig,
com melhor controle de sua
administracdo;

i) orelancamento do Minha Casa

Minha Vida, bem-sucedida
iniciativa do governo anterior;

j) oPPI, um ousado plano de

modelagem das relacdes publico-
privadas, focado em questoes
regulatorias e em aumento de
investimentos, tendo se traduzido
por varias concessoes. Ressdalte-
-Se a sua transparéncia, ndo
tendo se submetido ao peso das
corporacdes publicas e privadas;

k) na preservacGo ambiental,

com a criac@o da maior reserva
marinha do mundo, além da
quadruplicacdo da Chapada dos
Veadeiros;

) naatenc¢Go as minorias, com

determinacdo que a administracdo
publica reservasse 30%das

vagas de estagidrios para os
afrodescendentes.
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A pergunta, inevitavel, seria:

como tanto se
conseguiu?

Talvez uma resposta simples
seja: com ideias, programas,
competéncia e amplo espirito de
conciliac@o nacional. Ainda antes
de Michel Temer assumir o Poder,
a Fundacdo Ulysses Guimardes
elaborou um importante docu-
mento, Ponte para o Futuro,
que fazia um diagndstico da
situac@o e apontava rumos
para o governo, com ideias,
criatividade e, sobretudo, cora-
gem para mudar.

Pessoas competentes, par-
tiddrias ou ndo, foram escolhidas
para cargos-chave.

A luta do “nds contra
eles” foi substituida
pelo “todos juntos”

pela reconstrucao
nacional.

O Poder Executivo trabalhou
com o Poder Legislativo, viabili-
zando a aprovacado de reformas
necessdarias paraamodernizacdo

do Pais. Imperaram o didlogo e o
espirito de pacificacao.

Nas Ultimas decadas, o Movi-
mento Democrdtico Brasileiro
(MDB) apresentou protagonismo
Nno cendrio politico nacional em
momentos preponderantes para
a construcdo da sociedade em
que vivemos: processo de rede-
mocratizacdo do Pais, lideranca
na promulgacdo e conducdo da
ConstituicGo Cidadd, que hoje
converge em um raro consen-
so nacional, mas que recebeu
forte oposicdo na época de sua
formulacdo; defesa inarredavel
da pluralidade de pensamento,
fortalecimento das instituicoes,
concretizacGo de reformas es-
truturais na distribuicdo da renda
e da modernizacGo do Estado;
entre inumeras outras pautas
que consolidaram o processo
democrdtico, com maior partici-
pacdo da cidadania, e que pos-
sibilitaram a melhora gradual da
garantia da dignidade humana
para milhdées de brasileiros.

Nesse contexto, a Fundacdo
Ulysses Guimardes (FUG), 6érgdo
independente e intelectual do
MDB, com ampla capilaridade
partiddria, sempre orientou e
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embasou suas diretrizes em uma
visG@o de futuro pautada pelo
conhecimento cientifico, pela
moderacdo e pelo respeito a@
historia partiddria. NGo poderia
ser diferente no momento
atual, em que posicoes politicas
extremadas marcam o cendrio
politico e que urge ponderacd@o
para a construcdo de avangos.

Grandes
Linhas

O Brasil exige que pensemos
grande, consoante ndo somente
com nosso tamanho continental,
mas, sobretudo, com nossas
aspiracoées nacionais. Um pais
que ndo se pensa € um pais
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incapaz de vislumbrar o futuro.

Eis por que o MDB se lancou

nesta iniciativa de apresentar

ideias que nos permitam sair dos
impasses atuais:

. Sem igualdade de oportu-
nidades, nenhum pais pode
crescer com justica social.
E ndo somente uma efetiva
igualdade de todos perante
a lei, mas, também, de uma
educacdo de qualidade, de
condicdes sociais e de amplo
acesso detodos aos modernos
meios de comunicacdo.

. O Brasil patina na educacdo.
A pandemia mostrou uma
educacdo publica de baixa
qualidade, com escolas sem
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condicoes materiais de oferecer
a seus estudantes internet e
computadores, quepoderiamdar
atodos uma educacdo moderna
e de quadlidade. Os pobres foram
os mais prejudicados. O Brasil
ndo pode conviver com tal grau
de injustica social.

O Brasil nGo pode permanecer
refém de wuma burocracia
atrelada ao controle de meios,
sem se preocupar com @
finalidade social que deveria
presidir as suas acoes. Trata-
-sedecriarumagestdo publica
para o seculo 21 - compliance
(integridade), mérito, tecnolo-
gia e moderna gestdo de
pessoas.

Amar e respeitar a Amazénia
e desenvolvé-la de forma
consciente e sustentdvel -
uma politicaambientalque nos
propicie orgulho, autoestima
e reconhecimento. Agricultura
e meio ambiente devem tra-
balhar de m@os juntas.

Renda bdsica que erradique @
pobreza e dé a cada brasileiro
o direito pleno de cidadaniq,
autoestima e emancipacdo.
Logo, um programa atento

a emancipacdo dos mais
necessitados mediante uma
politica publica de criacdo
e integracGo ao mercado
do trabalho. O trabalho
enobrece, o desemprego avil-
ta as pessoas.

Uma reforma tributdria que
olhe para o contribuinte, sim-
plifique o sistema de impostos
e estimule o trabalho e o em-
preendimento e assegure o
equilibrio federativo.

Equilibrio entre a promoc¢do da
igualdade social e a disciplina
fiscal, pois as primeiras viti-
mas do desequilibrio fiscal
sdo precisamente o0s mais
necessitados, os mais carentes.
Marcos regulatérios solidos,
seguranca institucional, juridi-
ca e politica que transmitam
aos investidores confianca no
futuro, que viabilizem vultosos
investimentos em infraestrutu-
ra, particularmente em ferrovias,
aeroportos,rodovias, transporte
de cabotagem, drea energetica,
conectividade em 5G, sanea-
mento bdsico, entre outras pau-
tas de infraestrutura.
ValorizacGo e defesa da
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democracia representativa e
de suas instituicoes.

. Uma cadeia nacional da saude
enquanto defesa dos cidaddos
e da soberania nacional.

Convergéncias

Na busca de ideias, a
Fundacdo Ulysses Guimaraes
e o MDB consultaram vdrios
especialistas, de  diferentes
concepcoes e horizontes parti-
ddrios, sem nenhum tipo de
preconceito, tendo como uUnico
norte encontrar caminhos para o
Brasil. Preocupamo-nos com as
convergéncias, com aquilo que
Nnos une, e NGO COmM O que NOS
desune.

Ao longo do ciclo de debates
“O Brasil precisa pensar o Brasil”,
foram constatados diagndsticos
convergentes relacionados as
demandas sociais contempora-
neas e @os caminhos que
precisam ser percorridos para
que o0s problemas apontados
possam ser mitigados ou
sanados a curto, meédio e longo
prazo. Hd a premissa inicial
de que a pandemia gerada

pelo novo coronavirus mudou
drasticamente o planejamento e
a forma de atuacdo de governos,
corporacdées e individuos do
mundo inteiro ao longo do ano
de 2020. N@o superaremos d
grave crise econdmica se ndo
enfrentarmos a pandemia e seus
efeitos com ciéncia, decisdo e
previsibilidade.

Recuperando a confianca, o
crescimento e o emprego Vvol-
tarGo. Se a pandemia ndo for
devidamente enfrentada, com
vacinas, distanciamento social,
mascaras e dlcool gel, a econo-
mia continuard fraquejando e
as pessoas serdo cada vez mais
abandonadas a si mesmas.

As vésperas de mais um
periodo eleitoral, e em meio
a um contexto de profundas
transformagdes, avangos tecno-
|6gicos, novasdindmicassociaise
expansdodadesigualdadesocidal,
estd posto o desafio a todos os
atores politicos: o que precisa ser
feito? Nossa proposta reside em
apontar caminhos, em sinalizar
rumos que serdo perseguidos
por aqueles verdadeiramente
interessados pelo nosso pais. O
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Brasil estd carente de ideias e de
prospectos para sua realizacao.

Neste contexto, defendemos
politicas  publicas  modernas
e arrojadas, novas formas de
gerac@o de emprego e rendaq,
alem de pesados investimentos
na infraestrutura e na formacao,
qualificacGo e aprimoramento da
nossa mdo de obra, para que
os brasileiros estejam alinhados
as tendéncias e demandas do
mercado de trabalho do seculo 21.

O mapa de navegacdo para
o desenvolvimento do Brasil
exige vultosos investimentos em
infraestrutura.

Com a incapacidade do
Poder PUblico de concretiza-
los, impera a necessidade de
capital privado, que sO serd
viabilizado apds a consolidacdo
de um ambiente adequado
de negdcios: seguranca ins-
titucional, juridica e politicaq,
além de marcos regulatorios
solidos que transmitam aos
investidores confianca no futuro,
para a realizacdo de aplicacoes
de retorno a longo prazo. A
gest@o Temer, pautada pela
centralidade, harmonia entre os

Versdo 1 - Agosto - 2021

Poderes e forte convergéncia
com o parlamento, havia
devolvido credibilidade a nacao,
entregando as reformas exigidas
para se alcancar o equilibrio
fiscal das contas publicas. Em
sua gestdo, a confianca e a
seguranc¢a propiciaram uma forte
retomada dos investimentos
nacionais e internacionais.

E imperioso
destacarqueo
desenvolvimento da
nacdo deve alcancar
atodos os seus
filhos, e, hoje, a maior
angustia de milhdes de
brasileiros é afome.

Um dado alarmante que
ilustra essa triste realidade é o
de que, em fevereiro de 2021,
aproximadamente 70% dos 18
milhées de moradores de favela
no Brasil ndo tiveram dinheiro
para comprar comida. Ademais,
nos Ultimos anos,  vimos
indicadores ligados diretamente
a qualidade de vida da populacao
piorarem, como a dlta de precos,
O desemprego em patamar
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elevado e a fuga de investimento
para outros paises. Uma nacdo
verdadeiramente de  todos
deve garantir uma distribuicdo
transparente, democrdtica,
criteriosa e justa dos recursos
para todos os brasileiros.

Nossa histdéria, neste mo-
mento decisivo, exige de nods
a posicdo de “guardides do
bom senso” para que, de forma
equilibrada e progressiva,
possamos dar continuidade
a reformas existentes ou as
que foram interrompidas, pois,
coOmo ja ensinava o saudoso
Ulysses Guimardes durante a
Constituinte:

“A nacdo deve
mudar. A nacao vai
mudar.”

- Ulysses Guimardes

Enquanto partido de centro,
NOSSO COMPromisso  primeiro
é com reformas que saibam
preservar o Qque merece ser
preservado e, com coragem,
mudar o que deve ser mudado.
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Desenvolvimento
para todos

Garantir  a igualdade de
oportunidades para todos os
brasileiros deve ser a principal
obstinacGo de um governo,
por meio de politicas solidas
de Estado, baseadas em evi-
déncias e indicadores visando
a reducdo das desigualdades e
promovendo a mobilidade social.
Mais do que um consenso, ha
uma unanimidade: a Educacdo
€ 0 caminho para a construc@o
de uma sociedade mais justa
e digna, e deve se tornar uma
prioridade nacionall A Educacdo
€ o melhor investimento que um
pais pode fazer a longo prazo,
exigindo de todos um esforco
de atualizacdo, modernizacdo e
de quadlificacdo de professores e
alunos.

As condicdes do necessdrio
distanciamento social mostraram
ndo apenas a caréncia alimentar
de criancas e jovens mais
necessitados, mas também o
baixo nivel digital da educacdo
publica brasileira. Aulas on-line
sdo majoritariamente utilizadas
por escolas privadas que
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atendem a uma populacdo de
alta extrac@o social, capazes de
pagar por estes servicos. Logo,
0S que estdo no andar de baixo
da pir@mide social sentem ainda
mais fortemente a desigualdade,
ndo podendo ter acesso a um
mundo digital que se impoe.
Trata-se de lhes dar passagem
para esse “novo” mundo, algo
que veio para ficar. E imperioso
elevaracapacitacdo educaciondl
do povo mediante uma educacdo
de qualidade, utilizando os novos
meios tecnologicos e digitais.
Tudo isto, evidentemente,
valorizando os  professores,
treinando-os e aumentando os
seus saldrios, tendo o mérito e 0s
resultados enquanto principios.
Em decorréncia, nas disputas
que se aproximam, o Pais
poderia vislumbrar um futuro de
pessoas formadas pela ciéncia e
tecnologia, capazes de fazerem
parte de um mundo competitivo,
digital e de inovacdo. A reper-
cuss@o social, industrial e co-
mercial seria aqui enorme.

O Brasil mudaria de patamar
social e educacional.

O Grande Avanco com a Edu-

cacdo é uma prioridade do MDB
para o Brasil. Frisemos que ndo
hd como pensar em igualdade
de oportunidades sem elevar a
qualidade da educacdo e ampliar
oseuacesso. AvancarnaReforma
Educacional a partir da sala de
aula pressupde renovacdo de
metodologias, utilizacGo das
mais modernas e eficientes
ferramentas educacionais, em
particular as digitais, alcancando
todas as criangas, jovens e
adolescentes, sobretudo os mais
carentes. Isto implica, inclusive,
fornecer computadores para
OS que Nndo tém condicdes de
comprd-los e dotando as escolas
de internet de qualidade. Eis
O NOSSO maior CcoOmMpromisso,
a nossa prioridade!l O valor da
educacdo é incomensuravel.

Um desenvolvimento para
todos igualmente requer o
redesenho da estrutura fe-
derativa, com uma ‘novad’
distribuicGo de recursos publicos,
tanto na receita, gracas a uma
ampla discuss@o sobre uma
reforma tributdaria que facilite
a vida de pessoas e empresas;
qguanto também na despesa, que
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deveserlideradapelosmunicipios
sempre que possivel, dentro dos
principios do municipalismo,
reduzindo assim o caminho dos
recursos publicos, facilitando
a fiscalizacGo e promovendo a
integracdo interna nacional.

Urge uma Reforma
Tributdria que pense
no contribuinte e no
consumidor, base
mesma da cidadania.

Por sua vez, a simplificacdo do
sistema tributdrio aumentard a
produtividade das empresas e
melhorard avida de quem produz
e trabalha no Brasil, atraindo
investimentos e melhorando
a condicdo social de todos.
Assinale-se gque 0s municipios
tém uma sobrecarga de
responsabilidades no contextoda
federacdo, sem que, no entanto,
0S recursos redistribuidos
pela Unido satisfacam as suas
necessidades. Atualizar a divis@o
do bolo tributdrio € também uma
das urgéncias do nosso pais.
Fortalecer os municipios significa
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garantir melhor educacd@o e
mais atencdo a saude bdasica,
porque ¢é efetivamente na sua
esfera que recaem as maiores
responsabilidades. Do ponto de
vista politico, nosso sistema
eleitoral deve ser reformado,
atento as melhores condicoes de
exercicio da democracia.

Eis por que defendemos
eleicbes com menor custo,
algo que pode ser atingido por
intermedio do voto distrital e do
voto proporcional por lista, com o
substancial ganho de aproximar
O eleitor de seus representantes
politicos. Trata-se de empoderar
o cidaddo enquanto eleitor. O
aperfeicoamento real da de-
mocracia brasileira sé poderd
vir através de uma qualificacdo
do didlogo institucional, o que
se traduzird por um verdadeiro
didlogo entre o Executivo,
o Legislativo e o Judicidrio,
COm pesos e contrapesos,
dando maior transparéncia da
estrutura institucional do Pais.
Ou seja, pensamos ser necessdario
devolver a dignidade @ politica e
ndo fortalecer o seu aviltamento
atual. Politica e moralidade n@o
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sdo termos que se excluam entre
si. Isto significa, de modo mais
geral, aconstrucdo de um projeto
que apresente visdo de futuro
contextualizada com a sociedade
moderna, as novas tendéncias e
demandas sociais, respeitando o
passado e a histéria politica do
Pais, e que tambéem responda de
forma efetiva aos atuais desafios
da sociedade contempordnea.
O desenvolvimento para todos
exige, de modo inegociavel,
a defesa dos principios
constitucionais e o0s Poderes
constituidos, assim como de suas
instituicoes; afinal, a qualidade
da nossa democracia impacta
diretamente nas questoes
econdmicas e sociais, mais do
que qualquer outra reforma.

Desenvolvimento
econdomico

O sucesso econbmico de uma
nacdo deriva da acdo ou da
omiss@o de seus governos. Ndo
se trata de andlise, mas de um
fato que se sobrepde a questdes
ideoldgicas. Logo, compete do
Estado, e ndo ainiciativa privada,

76 @ formulacdo das politicas

publicas necessdrias para o
Pais. Politicas publicas baseadas
em regras claras, estdveis, que
propiciem um efetivo ambiente
de investimento. Se, em lugar
desta estabilidade, tivermos
a inseguranca e o arbitrio de
interferéncias governamentais,
0s investimentos serd@o substan-
cialmente reduzidos, resultando
o desemprego, a inflagdo e a
queda de renda da populacdo. A
segurancajuridicaeainstitucional
sdo condi¢des igualmente im-
portantes de uma economid
sauddavel e pujante. Por suad
vez, os custos da ineficiéncia e
do desperdicio sobrecarregam
e, ao mesmo tempo, debilitam
o Estado como executor de
politicas publicas fundamentais.
O ex-presidente Temer sinalizou
positivamente com a Lei do Teto
Constitucional de Gastos, que
se traduziu por uma confiangca
dos investidores em nosso pais.
O resultado foi o de que o Brasil
voltou a crescer. Entrementes,
novas necessidades surgiram
neste periodo como as oriundas
da pandemia, exigindo do Estado
uma maior intervencdo mediante
o auxilio emergencial conferido a
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mais de 60 milhdes de pessoas
que ficaram desprotegidas. O
Estado foi novamente exigido
em sua missdo social, para aléem
do despreparo do governo atual
e de seus erros de concepcdo e
de improvisacdo. Isso propiciou,
inclusive, uma certa manutencdo
do poderde consumo dos setores
de baixa renda, assim como
garantiu a sobrevivéncia de
milhares de empresas no Brasil.

E obrigacéo nossa
repensarmos o papel
social do Estado,
garantindo ao mesmo
tempo a confianca
daqueles que
empreendem.

Sua funcdo ¢é tanto mais
necessaria por vivermos em um
pais com graves desigualdades
sociais. Obrigacdo essa que inclui
igualmente que ele n@o continue
a ser refém das corporacdes e
estamentos que capturam parasi
a maior parte da renda nacional.
O Estado n@o pode ser o dos
privilegiados, mas o dos carentes

e deserdados.

Politicas de tal tipo requerem
projetos solidos de parceria
publico-privada, tais como
foram pensadas, planejadas e
executadas pelo governo Temer.
Seu objetivo consiste em supriras
necessidades de investimentos,
algo que o Estado ndo consegue
fazer, e fornecer servicos
de qualidade a populacao
atraveés de marcos regulatorios
transparentes e juridicamente
perfeitos, com sdlida seguranca
para todo aquele que
empreende. Sem segurancgg,
ndo hd investimentos de longo
prazo. Areas particularmente
propicias para tais investimentos
sdo as obras e melhorias em
ferrovias, aeroportos, rodovias,
transporte de cabotagem, drea
energetica, conectividade em
5G, saneamento bdsico, entre
outras pautas de infraestrutura.
Isto demanda igualmente
a elaboracdo de projetos
arrojados e transparentes, de
ampla discuss@o nacional. Nesse
debate, a reserva de dguas
deve ser priorizada e tratada
CoOmo a mais nova commodity de
relev@ncia mundial, podendo o
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Brasil ser um novo player mundial
neste setor.

N&o se pode ignorar que hd
no mundo um novo ciclo de

desenvolvimento econdbmico,
marcado por um  grande
encadeamento das cadeias

globais que se retroalimentam,
exigindo ganhos substanciais de
produtividade.

O Pais deve inserir-se neste
novo contexto, abrindo a sua
economia e propiciando as
empresas uma maior atuacdo
internacional.

Devemos apostar
em Nosso grande
diferencial como:
possuimos 12% da
agua doce do mundo,
temos a maior
floresta tropical e a
maior biodiversidade
planetdria e mais
de 45% da energia
que consumimos &
derivada de recursos
naturais.
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Podemos ter papel relevante
no mercado de carbono, algo
hoje muito demandado pelos
paises mais desenvolvidos e por
suas empresas.

A conservac@o do meio
ambiente pode ser um grande
ativo  nosso. Isso  implica
valorizar e respeitar 0s recursos
naturais, fazendo deles um
instrumento de sustentabilidade
econbmica e de qualidade
de vida, gerando confianca
internacional. E necessario ter a
clara visd@o de que a floresta em
pé € importantissima para todo o
ecossistema, e que dela depende
a abunddncia hidrica no Pais,
fonte da riqueza maior do Brasil,
que € 0 agronegaocio.

Na Regido Amazdbnica, em
particular, novas formas de
atividade econémica devem ser
incentivadas, voltadas para a
preservacdo ambiental.

Nesta perspectiva, a matriz
energética do Pais deve ser
aprimorada e  diversificadgq,
primando por escolhas de
menor impacto ambiental, com
fortalecimento econdmico e
modicidade tarifdria.

Por conseguinte, nossas al-
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ternativas econdmicas precisam
ser diversificadas, pautadas por
evidéncias cientificas, inovacdo
e pesquisa aplicada. Instituicoes
cientificas independentes, dados
confidveis e transparentes sdo
condicobes mesmas de politicas
publicas modernas, onde n@o
haja nenhum tipo de interferén-
cia politica.

A ciéncia e a tecnologia ndo
se coadunam com a politica e a
ideologia que devem ficar fora de
seu dmbito.

O setor agricola e o industrial
podem ser fortemente bene-
ficiados por tal aporte de
conhecimento e de técnicq,
conferindo sustentabilidade a
todo este processo. Educacdo
bdsica de qualidade, assim como
escolas técnicas de ensino medio
sdo alicerces da nova economiq,
que requer grau elevado de
conhecimento e manejo de
tecnologia digital, sem os quais
nenhum desenvolvimento eco-
ndmico é hoje possivel.

Ou o Pais se coloca na van-
guarda ou ficard atrasado e
refém dos que sabem apostar na
ciéncia, na tecnologia, em suma,
no conhecimento.
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Desenvolvimento
social

As novas din@micas sociais do
século 21, marcadas por cons-
tantes transformacdes, alter-
naram completamente o modo
de as pessoas viver, conviver,
produzir e consumir. O mercado
de trabalho apresenta novas exi-
géncias de competéncias e habi-
lidades. Entrementes, cresce no
Brasil o contingente formado por
informais, desempregados e de-
salentados que somente serd re-
duzido por politicas publicas que
gerem uma profunda insercdo
social.

Mais uma vez, retornamos
a questdo da importdncia
da Educacdo. A dindmica
do mercado de trabalho
estd intimamente ligada ao
desenvolvimento e a qualidade
educacional. O compromisso
com um grande avanco nessa
drea precisa serumadas grandes
lutas do MDB. Modernizacdo,
investimento, gestdo conectada
com a qualidade e indicadores
de resultados escolares sdo
elementos que poderdo revo-
lucionar a educacdo no Brasil.
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lgualdade de oportunidades
e, sobretudo, educacdo de
qualidade para todos.

Pesquisas apontam que cada
ano de estudo impacta em
15,6% a mais no saldrio medio
das pessoas. Contudo, antes
da pandemia, o Brasil chegou
d terceira decada do seculo 21
amargando péssimosindicadores
educacionais.

O cendrio é ainda mais cons-
trangedor quando apresenta-
mos resultados inferiores aos
de paises com economias mais
frageis do que a brasileira, o que
e recorrente.

No indice de Desenvolvimento
da Educacdo Bdsica, por exem-
plo, ingressamos o ano de 2020
com media de nota 5,7 nos anos
iniciais e de 4,6 nos anos finais do
ensino fundamental.

No ensino médio da educacdo
publica, a média ndo ultrapassa o
indice de 3,9. Sdo retratos da fal-
ta de proficiéncia em disciplinas
bdsicas para o desenvolvimen-
to da cidadania e para o acesso
a bens culturais e materiais por
meio da ascensdo social.

Fazerdo
conhecimento uma
prioridade nacionadl
e fundamental para
o desenvolvimento
economico e social.
Ressaltemos aquio

termo conhecimento,
porque a Educacao
precisa ser de
qualidade, capaz
de melhorar
efetivamente avida
do cidadado, e deve
viracompanhada
de acesso pleno aos
meios digitais.

Para isso, é essencial que as
acdes tomadas na busca pela
igualdade de oportunidades
ndo sejam consideradas como
um gasto publico, mas como um
importante investimento. EmM
suma, para que possamos Nos
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desenvolver, o Estado precisa
dar atencdo, em primeiro lugar,
aos que mais necessitam.

Para ilustrar o que isso
representa, deve-se afirmar que
ndo basta garantir aos cidaddos
com maior vulnerabilidade social
dapenas acesso d internet e aos
meios digitais. A eles deve ser
oferecida a melhor qualidade
e o melhor acesso possiveis.
E dessa forma que se viabiliza
realmente um impacto positivo
na sociedade por meio da
Educacdo, capaz de liberta-los
da exclus@o e da invisibilidade a
que foram submetidos durante
decadas.

Ja os programas de in-
vestimentosdeinfraestruturanas
escolas de todo o Pais devem ser
alicercados em conectividade,
com equipamentos tecnoldgicos,
lousas digitais e instalacd@o
de laboratérios de ciéncias e
robdticavoltados a metodologias
ativas de aprendizagem. Nesse
contexto, o acesso d internet de
qualidade torna-se elemento
intrinseco a garantia dos direitos
fundamentais dos cidaddos, de
forma universalizada. Constroi-

-se, desse modo, uma politica
publica com a capacidade de, a
longo prazo, tornar os cidaddos
independentes da necessidade
de recebimento de beneficios
mensais continuados.

Programas de transferéncia
de renda, como o Bolsa Fa-
milia, de grande sucesso, s@Go
mecanismos necessdarios, mas
de efeito paliativo. Precisamos
de politicas publicas sociais que
permitam que seus beneficidrios
tenham a capacidade de atingir
a autonomia financeira, atraves
da condi¢do de conquistar vagas
de emprego no novo mercado
de trabalho, por meio de uma
inclus@o produtiva.

A concessdo de beneficios
socigis em forma de renda
direta aos vulnerdveis deve
ser ofertada por meio de um
programa unificado. Deveria ter
como contrapartida vinculada
d permanéncia das criancas na
escola, commetasdelongo prazo
e com canais de comunicacdo
diretos, por intermédio de
ferramentas digitais ou de
agentes sociais, que mantenham
dadosediagnosticosatualizados,
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com a finalidade de pautar os
servicos sociais e o atendimento
prioritdrio e tempestivo.

Devemos garantirque ninguém
no Brasiltenha de sobrevivercom
menos de 1/12 da renda media
per capita no Pais. Todavia, essa
garantia deve estar atrelada
do acesso ao conhecimento,
a EducacGo, a formacdo, d
inclusdo digital, capazes de
reduzir a desigualdade social em
uma dindmica de longo prazo,
criando um circulo virtuoso que
movimente toda a economia.

O sistema de cotas visa a
garantir que, em um futuro
imediato, rompa-se o circuito
fechado da desigualdade e haja
oportunidades justas para todos.
As acdes desenvolvimentistas e
inclusivas necessitam conectar
desenvolvimento social e
econdmico com politicas
transversais, comcadastramento
de beneficidarios que ndo deve
ser redlizado apenas por
declaracdo, mas também com
visitas domiciliares de agentes
sociais, que podem, inclusive,
ampliar o beneficio aos que

mais precisam. E a politica social
promovendo o desenvolvimento
das localidades e transformando
a realidade econémica local.

O trabalho e o
desenvolvimento
social

O Brasil vive, hoje, o aumento
do pior indicador social, que é
a fome. E inadmissivel a ba-
nalizacdo do aprofundamento
de uma crise humanitdaria dessa
magnitude.

O artigo 62 da Constituicdo
Federal garante a alimentacdo
como direito social, o que
significa que esse deve ser
uma verdadeira obstinacdo do
Estado, inclusive, se necessdario,
com a universalizac@o do acesso
aitens da cesta bdsica.

O atualmodelo de atendimento
por meio do Bolsa Familia
empurra as pessoas pdara dad
informalidade, ja que, muitas
vezes, precisam optar por um
emprego formal sem garantia
de continuidade ou pelo direito
de serem beneficidrias de um
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programa social.

Os programas devem ser pro-
gressivos, possibilitando o re-
cebimento concomitante, re-
duzindo-o gradualmente, assim
que o trabalhador consolide sua
posicdo no mercado.

De igual forma, deve haver
politicas de subsidios ao saldrio
dos trabalhadores, reduzindo a
volatilidade e promovendo a
autonomia e o protagonismo dos
cidaddos.

Osbeneficios sociaiscomoabono
salarial, o seguro-desemprego,
o FGTS e o Sdaldrio Familia, que
protegem o trabalhador contra
flutuacbes no mercado de
trabalho, deveriam de alguma
forma estar vinculados as acdes de
desenvolvimento social.

O Estado precisa agir de modo
transversal e ndo segmentado, pois
o seculo 21 nos impde uma nova
realidade, na qual os beneficios
sociais, trabalho, previdéncia e
seguridade social precisam estar
contextualizados com as novas
dindmicas das relacdes labo-
rais e socioeconémicas.

Prevencado
e combate a
violéncia

Historicamente, o Brasil apre-
senta uma das mais altas taxas de
homicidios internacionais, alem
de indicadores elevados em ou-
tros crimes violentos.

Uma das maiores dificuldades
No que tange as politicas publicas
de enfrentamento dessa mazela
tem sido a mera tentativa de
conter suas consequéncias, em
vezdesecar-lheafonte. Contudo,
a violéncia so6 diminuird de
forma significativa com pesados
investimentos em educacdo.
Evidentemente, a valorizacdo
dos profissionais de seguranca
publica e o policiamento
ostensivo merecem atenc¢do do
Estado, mas compdem apenas
uma parte de um amplo conjunto
de politicas integradas de
seguranca cidada.

Devem  ser consideradas
também, e de maneira prioritdriq,
a prevencdo e a ressocializacdo
enquanto formas de promover a
reducdo da violéncia. Isso pode
ser concretizado por meio de
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atividades esportivas, culturais e
educativas, sobretudo voltadas
para as populacdes em situacdo
de maior vulnerabilidade socidl
e econdmica, ja que os indices
de violéncia estdo ligados aos
patamares de desigualdade
social, sobretudo nos grandes
centros urbanos. Entretanto, nGo
se pode partir do pressuposto de
que todos 0s criminosos possam
ser ressocializados, pois ha
alguns, incorrigiveis,que, soltos,
sO voltardo a cometer as mesmas
barbaridades.

Socializam-se os ressociali-
z4aveis, mantém-se presos o0s
que tém propensdo a crueldade
e a brutalidade.

Ndo convem tampouco
desatentar para que a igualdade
perante a lei seja vdlida para
todos: pobres e ricos, brancos,
mesticos, indigenas e negros,
homens e mulheres, todos o0s
géneros, jovens e velhos. E ndo
como atualmente ocorre em
que 0s mais abastados, capazes
de pagar caros advogados,
sempre se safar@o da pris@o,
enquanto pessodas pobres serdo
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relegadas a pris@o, inclusive sem
julgamento. Ndo é admissivel que
tal grau de desigualdade social se
faca presente em uma sociedade
que, em sua Constituicdo, preza
a igualdade e ajustica.

A legislacdo penal deve ser
aprimorada e aperfeicoada a luz
de tais consideracodes.

E fundamental igualmente a
integracdo entre os Poderes,
com definicdes claras acerca das
atribuicbes de cada ente, e a
priorizac@o da recuperacdo dos
espacos nos grandes centros
urbanos, como passeios publicos
e transporte coletivo, no intuito
de gerar uma sensacdo de
pertencimento a sociedade com
relac@o ao lugar em que vivem
e dos espacos compartilhados
pela coletividade. Nesse sentido,
e fundamental que sejam
adotadas medidas destinadas
d capacitacdo continuada de
educadores responsdveis por
projetos  desenvolvidos com
criancas e adolescentes, além
da adocdo de metodologias
integradas e contextualizadas
com os problemas de cada regido.
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Modernizacao da
gestdo publica

Um dos pontos que precisa
avangar com maior urgéncia
no Brasil € o da modernizac@o
da GestGo PuUblica, que possui
uma organizagdo  estrutural
pesada e com praticas oriundas
do seéculo passado, as quais,
frequentemente, NGo se refletem
na execucdo de servicos de
qualidade. Os programas que
precisam ser implementados nas
diversas dreas do Setor Publico
dependem de uma correta
execucdo para gerar impacto
positivo na vida de quem mais
necessita. Por isso, € preciso
adotar procedimentos que au-
mentem a eficiéncia e a eficdcia
da gest@o, gerando estimulo aos
servidores e valorizando as boas
praticas. A qualidade e o mérito
devem ser o seu eixo bdsico. A
melhoria da qualidade de vida
no Pais depende da correta
aplicac@o dos recursos publicos e
de foco no resultado, o que pode
ser alcancado com acdes como O
aprimoramento da comunicacdo
entre o Setor Publico e a socie-
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dade e a proximidade da Gest@o
com as demandas do cidaddo,
reduzindo a burocracia e agili-
zando o atendimento.

A transparéncia deve ser o seu
norte. E necessdria a introducdo
de mecanismos modernos de
gestdo de pessoas, com a fina-
lidade de avaliar e aprimorar a
produtividade do Setor Publico e
seus 6rgdos. E urgente a criacdo
de um banco de boas prdticas
para que as experiéncias bem-
sucedidas na gest@o publica
brasileira possam ser replicadas
e servir de base a gestores
de diferentes esferas, em um
processo de benchmarking.

O Brasil carece de
uma ampla reforma
administrativa, que
estabeleca critérios

de avaliacdGo de
desempenho justos
e que incentivem o

aumento da eficiéncia

e a modernizacdo dos
servicos oferecidos
para a populacao.
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A sociedade atual € marcada
pelo feedback constante dos
usudrios de servicos privados,
e O mesmo sistema pode ser
transposto e adequado para
O Setor PuUblico, gracas a
implementacdo da prdtica de
avaliac@o  permanente  dos
servicos publicos por parte dos
cidad@os. Em certo sentido,
pode-se dizer que a sociedade
brasileira modernizou-se,
enquanto o Estado andaa passos
lentos.

Qutras acdes fundamentais
s@o a desburocratizac@o dos
servicos publicos e a utilizacdo
de softwares mais modernos de
gest@o e acompanhamento de
processos e projetos.

No interior do Pais, ampliar
O Qacesso 4 internet & uma
necessidade maior em orgdos
publicos, que devem estar
conectados para entregarem
melhores resultados.

Uum Estado avancado,
conforme  assinalado, deve
realizar parcerias publico-

-privadas para oferecer servicos
de qualidade aos cidaddos,

aprimorar a transparéncia das
financas publicas, apresentando
dados COmo arrecadacdo
e gastos publicos de modo
mais diddtico e acessivel aos
cidaddos. Trata-se de um direito
dos brasileiros. Essa € uma forma
de ampliar a participacdo direta
da populacdo.

Além disso, mecanismos de
compliance, modernizacdo e
qualidade da gest@o publica sd@o
uma exigéncia deste seculo.

Ndo podemos manter no
Estado brasileiro padrdes
antiquados, principalmente
no que se refere a gestdo de
pessoas, merito e controle social.

Pandemia e
democracia

Embora guerras, catdstrofes
e epidemias tendam a ser
esquecidas a medio e longo
prazo,emumesforcopsicolégico
de volta a uma “normalidade”
anterior perdida, a dureza e
a profundidade do ocorrido
reconfiguram as relagcdes
humanas, os respectivos papeéis
do Estado e da sociedade,
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assim como o significado das
fronteiras nacionais em um
mundo globalizado.

Questdes relativas a propria
condic@o humana ganham rele-
vancia neste contexto, como as
do medo da morte e da doenca,
além das mais propriamente
politicas como as da democracia
e do autoritarismo, do nacio-
nalismo e do mundo globalizado,
do equilibrio fiscal e da
intervencdo estatal, da cadeia
produtiva nacional de saude e da
politica externa.

Afinitude da condicdo humana,
enquanto questao, surge
abruptamente com a irrupc@o
do coronavirus, atingindo o
COrpo mesmo das pessodas e
confrontando-as d ameaca da
morte subita, imprevista. Elas
sdo extraidas do seu cotidiano,
passam a viver uma reclusdo
forcada e s@o levadas, queiram
ou ndo, aintrospeccado.

Algumas se voltam a solida-
riedade, ao  fortalecimento
da familia, outras se sentem
desorientadas  ou, mesmo,
abandonadas. Entre elas,

surgem diferentes demandas,
como a ajuda familiar, o apoio
dos amigos, até as mais
propriamente “politicas”, decor-
rentes de pedidos de uma maior
intervencdo estatal.

O medo da morte pode
também  se  traduzir por
demandas e medidas de maior
autoridade. Nd@do convem, no
entanto, confundir autoridade e
autoritarismo.

TentacOes autoritdrias ja vém
se gestando hd muito no Brasil
e no mundo, ganhando maior
atualidade neste fendmeno
inaudito da pandemia.

Governantes astutos podem
se  gproveitar dela para
reforcar solucdes autoritdrias.
Partidos de oposicGo, no outro
extremo, podem igualmente
dela se beneficiar para outras
solucbes autoritarias, embora
se apresentem com roupagens
democrdaticas.

A democracia aparentemente
guarda o seu valor, quando, na
verdade, estd sendo subvertida.

O alvo perseguido tanto
pela extrema-direita quanto
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por determinadas correntes
da esquerda € o mesmo: d
democracia representativa.

A democracia
representativq,
note-se,
caracteriza-se pelo
respeito as leis, a
Constituicdo, sendo
O processo eleitoral
um de seus pilares.
Isso nGo significa,
porém, que um eleito,
qualquer que tenha
sido o seu apoio,
possa subverter
o ordenamento
constitucional, que
se situa para além
de cada Poder
constituido ou de
cada eleito.

Os eleitos s@o representantes
do povo, ndo podendo, sob
nenhuma circunsténcia, encar-
nda-lo. Discursos dos que se
dizem identificar com o povo
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sdo aqueles que abrem caminho
para solu¢cdes autoritdrias. Tém
eles a delegac@o popular por um
tempo determinado, devendo
seqguirarisca o que a Constituicdo
determina, ela sim o Poder maior.

O MDB Vvé com extrema
preocupacdo esse cendrio, com-
prometido, como sempre es-
teve, com os valores da liber-
dade e da igualdade social e de
oportunidades. Nunca advogou
por solucdes autoritdrias, jamais
arredando de sua intransigente
defesa da democracia. A demo-
cracia, por assim dizer, faz parte
do seu DNA. A figura de Ulysses
Guimardes permanece sendo O
seu maior simbolo, pessoa impar
na transicdo do regime ditatorial
para o democratico. Desde en-
tdo, foi fiador de todo esse pro-
cesso, seja diretamente atraves
de presidentes emedebistas, seja
apoiando presidentes de outros
partidos, ciente de que a demo-
cracia € uma flor fragil, que, se
ndo forirrigada e cultivada, pode
morrer. Em todas estas decadas,
jamais o partido faltou em sua
missd@o republicana na defesa
das instituicdes.
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Os extremos representam um
perigo real para a democracia,
perigo esse que estd cada vez
mais presente.

Extrema-direita e setores da
esquerdadefendem, claramente,
ideias antidemocrdaticas, entre as
quais gostariamos de ressaltar
algumas, importantes no
presente cendrio:

a) a concepcdo da politica
baseada na distincGo amigo/
inimigo, como se o adversdrio
devesse ser um outro a ser
aniquilado. Todo critico e ad-
versdrio é considerado enquanto
“inimigo”, para alguns os “politi-
cos”, o “sistema”, a “extrema im-
prensa”; para outros, “os con-
servadores”, os “reaciondrios”,
“0s representantes do capital”;

b) uma teoria conspiratdria
do mundo, como se os atores
politicos fossem  marionetes
de forcas ocultas que tudo
manipulam. Para alguns,
“Oos comunistas’, a “China”,
a “esquerda internacional”;
para outros, o “imperialismo”,
O “capitalismo” e a “direita
internacional”;

¢) um desprezo pelas institui-
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coes democrdticas, como se
essasfossemmerosinstrumentos
de conquista do Poder que, uma
vezrealizada, seriam o trampolim
para adestruicdo destas mesmas
instituicoes. Ambos advogam
por uma suposta forca abstrata
do “povo”, conceito manipulado
com propositos proprios, como
se a ConstituicGo fosse um
obstdculo para os seus objetivos;

d) um mesmo menosprezo
pela imprensa e por meios de
comunicacdo independentes,
centrais para a democraciq,
mediante, em um caso, USO
intensivo de fake news atraves
de milicias digitais e robds, em
outro, mediante tentativas de
controle;

e) o plano de manter a so-
ciedade em constante confronto,
como se devesse sempre estar
polarizada, evitando qualquer
tentativa de uma solucdo de
centro e, principalmente, de
estabilidade das instituicoes;

f) chama particularmente
atencdo, no caso em especial
da extrema-direita hoje, uma
desconsideracdo pela ciénciq,
como se o conhecimento devesse
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ser abandonado em proveito de
opinides arbitrdrias e infundadas.

Diante deste quadro, o MDB
defende as seguintes ideias:

a) a politica democratica ndo é
O lugar de oposicoes excludentes
entre amigos e inimigos, mas o
palco de didlogo e parcerias. Ad-
versdrios, por mais que apresen-
tem divergéncias, compartilham
principios comuns, como os da de-
fesa da democracia representativaq,
da liberdade e daigualdade;

b)apoliticaéolugardeconfronto
entre atores responsdaveis por
suas acgdes, ndo atribuindo
essa “responsabilidade” a um
suposto complé internacional. Os
problemas sociais, econdémicos
e politicos sdo gestados e
podem ser solucionados nos
marcos mesmos da nacdo e na
observacdo do que ocorre no
mundo, em nome da defesa da
soberania nacional;

¢) o profundo respeito pelas
instituicbes republicanas, cuja
preservacdo € um principio
inabalavel. O partido ndo se
curva nem nunca se curvou a
“atalhos” que procurem, pelo
voto, substituicdes a Constituicdo

oo Por elei¢cdes plebiscitdrias;

d) instituicdes estdveis sGouma
condicdo mesma da democracia,
devendo ser conservadas
e ndo usurpadas, como se
tivessem de estar submetidas a
questionamentos  incessantes,
abalando os seus fundamentos.
Principios democrdticos sdo
inquestiondaveis, sendo os pilares
de nossa propria Constituic@o,
elaborada e aprovada com o
apoio incondicional do MDB,;

e) profundo respeito
pela irrestrita liberdade de
pensamento, de circulacdo de
ideias, contra a censura, seja via
uso de verbas publicas, seja via
proibicGo expressa, seja ainda
pelo uso de fake news que, como
praga, se propagam pelas redes
sociais;

f) defesa intransigente do
conhecimento cientifico, base
segura n@o apenas da luta contra
O coronavirus, mas por ser um
pilar civilizatério, aquilo que a
humanidade até hoje produziu
de  melhor. Acrescente-se,
ainda, que ndo ha ciéncia se ndo
houver uma ilimitada liberdade
de pensamento, que permita
verificar hipoteses e possibilite
um amplo confronto de teorias.
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Nd&o é o lugar daignordncia, nem
de solucdes magicas.

Intervencao
estatal

Ha uma demanda crescente
pormais Estado, sejaparaprestar
ajuda aos mais necessitados, seja
para apoiar empresas mediante
reducdo tributdria ou subsidios,
sejaaindasob aformade amparo
coletivo. As pessoas tendem a
pedir mais protecdo. Estamos
observando que €& exigido do
Estado que seja, cada vez
mais, NGo apenas um provedor
coletivo, mas um cuidador-
geral. Funcionaria ele a maneira
de uma “economia de guerra”,
tomando decisbes que dizem
respeito do bem-estar geral,
tendo ou nGo competéncia para
tal. Em todo caso, ele é colocado
nesta posicdo por familias e pela
sociedade em geral.

O exemplo mais evidente
¢ o do aprovisionamento de
equipamentos hospitalares,
utensilios médicos e de producdo
e distribuic@o de vacinas, para
ndo falar de alimentos para
OS que NGO poOssuem recursos

suficientes para  adquiri-los.
O partido compartilha destas
preocupacoes, pois sempre fez
parte do seu idedrio a defesa dos
mais carentes, sobretudo em um
pais como o Brasil, imerso em
graves desigualdades sociais.

No entanto, maior defesa da
igualdade social ndo significa
abandono da disciplina fiscal,
quando mais ndo seja pelo fato
de que suas primeiras vitimas
sdo precisamente 0s mais
necessitados, os mais carentes,
enquanto os mais favorecidos
sdo os estamentos estatais e as
grandes corporacdes publicas e
privadas.

Ndo hd sociedade
desenvolvida que nGo
se apoie na disciplina
fiscal, condicGo mesma
do crescimento
econdmico edo
desenvolvimento
social, com mais renda
e saldrios para todos.

Ndo podemos tudo deixar

nem a cargo do Estado, nem do
mercado. Ambos tém virtudes
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e defeitos que devem ser bem
dosados e, principalmente,
equilibrados em proveito de
toda a coletividade. Torna-se
fundamental abandonar o©s
extremos, pois posicoes parciais
tém consequéncias que s@o
prejudiciais a todos.

A pandemia exige gastos
publicos emergenciais, capazes
de fazer frente a problemas
graves de saude, assim como
econbmicos e sociais. Cabe
ao Estado fazer o diagndstico
do que € necessdrio e agir de
acordo com estas orientagdes.
Evidentemente, o gasto rompe
com o equilibrio fiscal, porém
esse rompimento deve ser
visto com bons olhos, sendo
uma maneira de enfrentar
um bem maior, o da saude e
suas decorréncias. Contudo,
ha uma questdo importante
aqui presente, a da distincdo
entre um gasto emergencial
e a responsabilidade fiscal.
Ou seja, gastos emergenciais,
passageiros, devem ser enca-
rados pelo que sdo, a saber,
provisorios e vdlidos somente

para um periodo determinado de
tempo. Se o emergencial se torna
duradouro, a responsabilidade
fiscalé abandonadae o Paisruma
para uma crise ainda mais severa
no futuro. Seriam os privilegiados
de sempre que colheriam os seus
frutos e n@Go a imensa maioria da
populacdo brasileira.

Por exemplo, o Estado estd
falido e surgem demandas
de aumento de saldrios do
funcionalismo, nas esferas do
Executivo, do Legislativo e do
Judicidario, em niveis federal,
estadual e municipal, como se
tudo estivesse “normal”. Eis um
dos riscos.

A cadeia produtiva
da saude

Entre as medidas que poderiam
ser consideradas prioritdrias
em investimentos, e de amplo
retorno social, s@o aquelas
capazes de enfrentar os graves
problemas de saneamento
bdsico no mundo rural e urbano.
Esgotos a céu aberto sGo uma
triste realidade. A pandemia
veio, ainda mais, a ressaltar
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as imensas dificuldades vividas
pela populacdo de baixa renda.

Nem condicoes de comprarem
mascaras e dlcool em gel tém,
enguanto convivem com O
mau cheiro e vdarias formas de
doencas, que potencializam a
disseminacG@o do coronavirus.
Investimentos nesta drea, em
parceria com ainiciativa privada,
sob  condicbes  regulatdrias
que favorecam a atuacdo
empresarial, sdo tanto deretorno
econdmico quanto social.
Poderiamos mesmo dizer que @
dignidade destas pessoas seria
resgatada.

O Brasil melhor se capacitaria
para o enfrentamento de
futuras epidemias. Ressalte-
-se, ainda, que o enfrentamento
destas questbes possui  um
enorme  impacto  industrial,
disseminando-se portodo o Pais,
em zonas urbanas e rurais.

O enorme desafio do Brasil
tornou-se, agora, a formacdo de
uma grande cadeia produtiva da
saude enquanto estratégia de
defesa nacional.

Um dos maiores ensinamentos

da pandemia reside em que O
Brasil n@o pode ficar dependente
ou refém de outros paises, pois
O que estd em pauta é a vida
de seus cidaddos. Embora o
Pais tenha um sistema de saude
publico bem constituido, apesar
de seus problemas de eficiéncia
e produtividade, ele se viu
completamente desguarnecido,
dado o tamanho da crise.

A caréncia de leitos de trata-
mento intensivo, a falta de ven-
tiladores respiratérios e equipa-
mentos correlatos, a auséncia
flagrante de instrumentos de tes-
tagem, laboratodrios de exame
destes testes, além do financia-
mento claramente insuficiente de
centros de pesquisa, publicos ou
privados, nas dreas de pesquisa
de vacinas e medicamentos.

A capacidade cientifica e
industrial do Pais exibiu todas
suas caréncias, apesar do
trabalho meritério feito por
medico(a)s, enfermeiro(a)s,
agentes de saude e limpezq,
hospitais publicos e privados,
empresas e doacoes particulares
importantes.
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Urge que o Brasil
construa uma
cadeia produtiva
nacional na drea de
saude, afirmando
a sua propria
independéncia.

O MDB, fiel @ sua histéria e @
seus principios, pensa ser tarefa
do Estado contribuir financeira
e regulatoriamente para que ela
se constitua, em parceria com
o setor privado, de modo que a
instancia estatal aja em sintonia
e parceria com o mercado.

Nd&o se apregoa aqui nenhuma
politica supostamente “desen-
volvimentista” que tantos danos
causou ao Pais, mas a defesa
da soberania nacional, voltada
para o bem-estar e a saude dos
brasileiros. Constata-se, isto
sim, uma questdo maior, a de o
Pais poder controlar uma cadeia
produtiva da maior relevéncia
para a saude nacional, um bem
maior que deve ser defendido
e preservado de todas as
maneiras. A nacdo afirma-se
maior do que a globalizacdo.

Note-se que a construcdo de tal
cadeia produtiva no Brasil sera
uma tendéncia a ser seguidq,
com maior ou menor forgaq,
em outros paises, na medida
em que tal diagnodstico se fizer
igualmente por outros Estados,
O que serd muito provavelmente
O caso. Quem ndo enveredar por
esse caminho serd um Estado-
saude-dependente, em que
a morte subita dos cidaddos
estard ainda mais a espreita.
Até agora, ninguém consideraria
ventiladores mecdnicos, camas
de hospitais, mdscaras e outros
equipamentos e utensilios
medicos e hospitalares como
essenciais. Bastaria ir ao
mercado e comprad-los, uma boa
parte deles sendo importada.
Doravante, com a caréncia
destes materiais, 0 que aparecia
como secunddrio  tornou-se
principal e, mesmo, vital, vindo a
seruma questdo de vida e morte.
E vacinas sdo o bem maior a ser
perseguido! E imperioso que
o Brasil invista ainda mais em
ciéncia e tecnologia. A drea da
saudedeveriaser, nestecontexto,
prioritaria por intermédio do
financiamento de pesquisas em
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vacinas e medicamentos. O Pais
deve contar apenas consigo
mesmo. Ja temos um marco
institucional para isso via CNPq,
FINEP e CAPES, o que requereria
somente um redirecionamento
e um aumento substancial de
verbas, além das acdes das
agéncias estaduais de fomento.
Contamostambémcomhospitais,
institutos publicos de pesquisa e
universidades publicase privadas
que poderiam ser incentivadas
a aderir a um projeto nacional
deste tipo. O papel central cabe
aqui ao Estado.

O Pais possui um importante
parque industrial na drea de
producdo de medicamentos,
porem substancialmente voltado
para a producdo de genéricos
e similares, ndo contando com
um relevante setor na drea de
pesquisa. Seria crucial que as
induUstrias investissem mais em
pesquisa, associando-se aos
institutos existentes ou criando
laboratdrios proéprios voltados
para esse tipo de pesquisa de
ponta. O desafio apresentado
pelo coronavirus € somente um
entre outros que certamente
virdo, exigindo capacidade de
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inovagdo e criagdo.

Um marco juridico sdlido
deveria ser construido de modo
que as empresas se sintam
seguras em seus investimentos
e em suas parcerias com
Oos institutos de pesquisa e
universidades. Da mesma ma-
neira, a industria hospitalar
nacional deve ser incentivada,
de modo que os hospitais do Pais
tenham condicoes de atender
adequadamente pessoas vitimas
de doencas e epidemias, sem que
figuem desguarnecidos como
agoraocorreu. Parcerias publico-
-privadas sGo aqui essenciais.

O Brasil mostrou, na crise,
ter um bom sistema hospitalar
privado, publico e filantropico.
O primeiro expds a sua alta
capacitac@o medica e técnicaq,
inclusive cientifica; o segundo
trabalhou com afinco no limite
de suas possibilidades, expondo
a sua qualificacdo, e o terceiro
foi, proporcionalmente, pouco

requisitado.
Acrisemostraanecessidadede
se repensar uma maior interacdo
entre esses trés componentes
do sistema hospitalar, incre-

mentando a sua sinergia e 95
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produtividade. Por exemplo, as
Santas Casas de Misericordia
poderiam ter um aumento
de receitas por intermedio
de um reagjuste das tarifas do
SUS, atualmente defasadas,
de modo que ndo operem no
prejuizo, aumentando, assim,
O seu atendimento. Ou aindaq,
todo o sistema hospitalar
poderia ser incentivado a fazer
pesquisa, sempre e quando,
evidentemente, o Unico critério
de alocagdo de verbas seja o
merito e ndo uma politicagem
qualquer.
Umbomtermdmetrodospaises
que emergir@o com mais forca e,
sobretudo, potencialidade reside
NOS que apresentarem maiores
avancos na producgdo de vacinas
e remedios contra o coronavirus.
Demonstrardgo capacidade
cientifica e tecnoldgica, ativo
central no mundo atual. Serd@o
esses paises que mais poderdo
ajudar os demais com produtos
qualificados e de valores
acessiveis, aumentando,
assim, a sua capacidade de
insercdo internacional.  Serad
um instrumento importante nas

relacbes externas, atingindo
todas as nacdes e bilhdes de
pessoas. Destacam-se aqui:
EUA, China, Alemanha, Franga,
Russiq, Israel e Gra-Bretanha. O
Brasil deveria entrar nesta lista
de paises por sua capacitacdo
e poténcia criativa. O futuro
entrelaca-se com o presente
e esse exige decisdes a serem
tomadas em periodos criticos.

Agricultura e
pecuaria

Um dos setores econdmicos de
ponta do Pais € o do agronegaocio,
mostrando competéncia empre-
sarial, cientifica e tecnoldgica. A
agricultura tornou-se um setor
avancado da economia nacional,
preservando o meio ambiente.

Estamos nos
encaminhando
paraser o
primeiro produtor
internacional de
alimentos, nossa
posicdo ja estando
entre as primeiras.
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Osavancos foramindiscutiveis.
Pensa-se sempre em safras
maiores que se traduzem na re-
alidade dos fatos. H4 enormes
ganhos de produtividade em
uma mesma drea cultivada. Do
ponto de vista internacional, o
Pais deverd incrementar sua in-
teligéncia internacional, assim
como suas relagdes diplomaticas
sem vies ideoldgico, sobretudo
porque vdarios paises serdo ten-
tados por uma volta a uma politi-
ca de autoabastecimento, como
se fosse vital para o Pais, apesar
de custos enormes, para prote-
ger uma agricultura e pecudria
fortemente subsidiadas. O Brasil
terd, ainda mais, de lutar con-
tra o protecionismo de outros
paises, que ndo hesitardo em
levantar bandeiras ambientalis-
tas. A nossa legislagdo ambi-
ental, reservando mais de 80%
das propriedades a conservacdo
ambiental na Amazdnia, medi-
ante o instrumento da reserva
legal, é simplesmente omitida. E
uma das mais progressistas le-
gislagdes do mundo, n@o imitada
pela Europa e pelos Estados Uni-
dos, cujas OGNs e governos s@o

fortemente criticos em relac@o a
nos. JG comegamos a observar o
fortalecimento do protecionismo
contra o Brasil, apoiado por pro-
dutores e empresas locais, que
ndo hesitam em utilizar as ban-
deiras ambientalistas, passando
a exigir ainda mais medidas “pro-
tecionistas” e, agora, certifica-
dos sanitdaros e de saude, estilo
pandemia. S@o restricdes a pes-
soas, empresas e trabalhadores,
ds quais se acrescentam as re-
ferentes aos animais e aos pro-
dutos agricolas e pecudrios. Es-
tamos, na verdade, presencian-
do a volta do nacionalismo sob
uma roupagem ambientalista,
de saude e sanitdria em geral. O
Brasil deverd ficar atento a essa
nova dimensdo da questdo. Isto
significa a adocdo de medidas
que fortalecam nossas formas
proprias de defesa, em anteci-
pacdo ao que estd por vir.

Torna-se, portanto, urgente
que os maiores problemas da
agricultura e da pecudria sejam
enfrentados e esses dizem
respeito ao que, em linguagem
rural, se denomina de “fora das
fronteiras”.
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Dentro, os produtores, o0s
empreendedores e as empresas
ja deram provas de poderem
enfrentd-los sozinhos. O mesmo
ndovaleparaoqueestdacargodo
setor publico, cujas caréncias sdo
manifestas. Os custos externos
a producdo propriamente dita
afetam a capacidade brasileira
de exportacdo e encarecem 0s
produtos domesticamente. Ha@
um problema de produtividade
que se situa na logistica, em
muitos sentidos, ainda precdaria
do Pais. E quase um milagre que
o Brasil tenha conseguido uma
posicdo de destaque no comercio
mundial nestas condicoes.

Entre os principais gargalos do
setor, ressaltem-se:

a) ferrovias: investimentos
publicos e privados para
aumentar a capacidade da
malha ferrovidria, assim como a
recuperacdo de trechos ociosos;

b) rodovias: investimentos
publicos e privados nas rotas
de escoamento, bem como a
manutencdo do principio de
livre mercado no Transporte
Rodovidrio de Cargas;

¢) hidrovias: investimentos
continuos em dragagem,
derrocamento e sinalizacGo
para manutencdo adequada dos
canais de navegagdo;

d) agilidade no processo de
licitagdo de terminais publicos
(arrendamentos) e privados (au-
torizacoes). Note-se que estas
questdes de logistica sdo alta-
mente mobilizadoras do ponto
de vista industrial e de criacGo de
empregos. “Dentro da porteira”,
pode ainda o Estado daruma im-
portante contribuic@o mediante
maior investimento publico em
ciéncia e tecnologia, de forte im-
pacto na produtividade agricola
e pecudria.

Trata-se, de um lado, de uma
maior alocacdo de recursos e, de
outro lado, de uma definicGo de
prioridades, de forma que essas
sejam definidas em uma coo-
peracdo entre o setor publico e
o privado. Isto porque n@o bas-
ta que pesquisadores definam
individualmente as suas priori-
dades de pesquisa sem leva-
rem em conta as necessidades
e as caréncias do mundo rural.
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Deve-se evitar um descasa-
mento, como tem acontecido,
entre a pesquisa e a tecnologia
aplicada nos empreendimentos
agricolas e pecudrios. Assina-
le-se, igualmente, a importdncia
da assisténcia tecnica para agri-
cultores familiares, pequenos e
medios, tarefa que tem sido me-
Ihor realizada por intermédio do
sistema Senar/CNA, em contato
direto com as necessidades do
setor. Trata-se, mesmo, em al-
guns casos, da criac@o de uma
classe média rural, que teria um
enorme impacto social, sobretu-
do em regides carentes.

Ao aumentarmos a nossa
capacitac@o cientifica e tec-
nologica, o Pais terd melhores
condicbes de enfrentar os
problemas que se avizinham.
Observe-se que uma maior
produtividade do agronegocio,
em decorréncia da ciéncia e
tecnologia, se traduz por um
maquindrio moderno e de
utilizacGo coletiva, de grande
impacto industrial e nas dreas do
COMErcio e servicos.

Ressalte-se ainda
a importancia
da agricultura
familiar, fonte de
renda e emprego,
em boa partedo
Pais, sobretudo
nas regioes Sul e
Sudeste. Baseada na
propriedade privada
e voltada parao
mercado, ela permite
que pequenos
agricultores garantam
a sua sobrevivéncia
e ofertem produtos
excedentes.
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Tanto ela deve ser fortaleci-
da por programas especificos, a
maneira dos ja existentes, quan-
to deve ser igualmente apoiada
em sua integracdo ao agrone-
gocio no “Sistema integrado de
producdo”, operante, principal-
mente, nas industrias do tabaco,
suUinNos e aves.

As cooperativas, outra forma
bem-sucedida de producdo
agricola, empreendendo com
seu proprio Sistema S, mostram
a sua vitalidade, contribuindo
para o aumento da producdo
nacional ao integrar pequenos e
medios agricultores em unidades
maiores de gestdo, producdo e
comercio.

A pandemia terminou poten-
cializando o comeércio mundial de
alimentos, com grandes paises,
como a China, aumentando
a sua demanda, elevando os
precos internacionais, com re-
percussdes domesticas.

Os seus fluxos comerciais est@o
apresentando forte impulso.
Ora, sendo o Brasil um dos
maiores players internacionais
neste setor, as pressdes se

fardo inevitavelmente sentir,
potencializadas mesmo pelo
descaso governamental fede-
ral na drea da saude e por
declaracdes despropositadas na
drea ambiental, particularmente
sensivel em questdes comerciais.
Isto exigird, o que ndo tem sido o
caso, muita clareza na definicdo
dos objetivos estratégicos do
Pais, sobretudo com Vvistas
ds nossas aliangas no campo
internacional.

Nacdo e
globalizacao

A pandemia se mostra global,
a reacdo a ela se mostrou
nacional. Mundo globalizado é
o da pandemia, desconhecendo
fronteiras, racas, género, faixa
etdria e renda, enquanto as
suas politicas de combate se
concentram nas fronteiras dos
Estados nacionais.

Até aqui, a globalizagdo se
apresentava como O presente
e o futuro, os Estados nacionais
cada vez mais sendo relegados
do passado.
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Ora, ndo ha politica
publica coordenada
de combate a
pandemia em escala
supranacional,
pouUCOs ou henhum
pais ajudando-se uns
aos outros.

Vimos produtos de saude e
hospitalares seremdesviadosdeum
pais para outro. Os Estados menos
preparados e com menor presenga
internacional sdo desfavorecidos,
aumentando a desigualdade social
em escala global.

O mdximo que se tem em nivel
internacional de cooperacdo sdo
as recomendacdes da OMS. No
futuro, muito provavelmente,
veremos no mundo pos-pan-
demia um fortalecimento dos Es-
tados nacionais e um enfraque-
cimento da globalizacdo. NGo se
deve, porém, confundir a reafir-
macdo da nacdo com a volta a
nenhum nacionalismo retrogra-
do ou xendofobo, como os que
vigoraram na Europa na primeira
metade do século 20.

No nivel geopolitico, cada
Estado atua segundo o0s seus
interesses e conveniéncias, sem
nenhumanocdodesolidariedade.
Pior, a procura por equipamentos
hospitalares, remedios, utensilios
de saude e, principalmente,
vacinas tornou-se uma guerra
de todos contra todos. Regras de
convivéncia e contratos foram e
sdo desrespeitados.

Os paises mais desenvolvidos,
inclusive, empregaram oS
seus Servicos de Inteligéncia e
Espionagem para a obtencdo
de equipamentos, insumos e
utensilios, se necessdrio for,
enganando e ludibriando o0s
outros.

NGo hd aliados, tdo so
concorrentes em buscas
desenfreadas de alcance dos
seus proprios objetivos. Os EUA
concentraram-se em si mesmaos,
agindodamaneiraanteriormente
descrita, ndo exercendo o seu
papel de poténcia mundial. NGo
ha espaco vazio nas relacoes
internacionais. A China estq,
agorda, ocupando esse espaco,
tendo sido capaz de exportar
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equipamentos, vacinas e
utensilios  meédico-hospitalares
para muitos paises. Logo, ©
foco geopolitico também esta
mudando mais rapidamente
na cena internacional. O Brasil
deve seguir atentamente esse
processo que se desenvolve em
escala mundial.

Neste sentido, os EUA
poderdo sair diplomaticamente
fragilizados no periodo pos-
pandemia. Isto porque esse
pais voltou-se para seus
proprios problemas internos de
enfrentamento da epidemig,
deixando de olhar para as
outras nagoes. Comportamento
completamente inadequado para
uma superpoténcia mundial.

Destaque-se, inclusive, que:
a) teve de recorrer a China para
suplementos hospitalares e in-
sumos, enviando, inclusive, 23

enormes avides de carga pard
esse pais, passando para trdas
outros paises, entre eles o Brasil,
que teve suas compras de saude
prejudicadas;

b) os EUA tiveram de recorrer a
seu grande rival internacio-
nal para se abastecerem inter-
namente em itens de saude es-
senciais para a sua populacdo.
Mostraram que ndo controlam
sua cadeia produtiva nacional
em produtos que s@o, hoje, con-
siderados como essenciais.

€) eis um ensinamento crucial
para o mundo pos-pandemiq,
devendo ser levado em consi-
deracdo tanto do ponto de vis-
ta das relacdes internacionais
quanto do planejamento interno.

A ‘normalidade’
anterior ndo voltara.
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Nota final

Exaustividade, nem detalha-
mento foram nossas preocu-
pacdes. Tao s6, um poderoso
comprometimento com o Pais
neste momento particularmente
dificil de nossa historia. Somos
um partido inquieto, atuante e,
principalmente, voltado para
a dignidade da politica. Politi-
ca essa que se faz com a oferta
de ideias, em um espirito de to-
lerGncia e abertura, produto atu-
almente raro em nosso cendrio
nacional. Nosso uUnico objetivo,
para além da discussdo de nos-
so sofrido Brasil, consiste em
provocar o debate para que os
cidaddos e os partidos brasileiros
possam vislumbrar um esforco
conjunto. SO ele poderd mostrar
o caminho a ser trilhado.
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