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No ano de 2022, realizamos o
Educacao no Centro, em que ouvimos
muitas das entidades e referéncias na-
cionais em educacdo, chegando nos
pontos principais de atencdo para
o trabalho de Estados e municipios,
identificado com um posicionamento
politico de centro e voltado a atua-
cdo politica e de gestores: onde incidir
mais energia para melhorar a qualida-
de da educacao que é ofertada.

Agora em 2023 damos um pas-
so adiante: o programa Educac¢ao do
Futuro busca engajar as prefeituras,
Governos de Estado e liderangcas po-
liticas do MDB na efetiva adoc¢ao de
solucdes para a educacdo. O projeto
Escola do Futuro trata de multiplicar
as acodes tipicas de escola de futuro
ao promover o compartilhamento das
solucdes encontradas entre gestores
municipais (prefeitos, secretdrios de
educacdo e equipe), incentivando, re-
alizando visitas técnicas e trazendo
intercambio com os maiores especia-
listas nacionais.

Além da Escola do Futuro, apro-
fundaremos o debate na formulagédo
nacional para um grande desafio:
a inclusdo produtiva de milhdes de
brasileiros, tanto jovens que estardao

prestes a entrar no mercado do tra-
balho, quanto adultos que precisam
se inserir em uma nova oportunidade
de trabalho e emprego.

Dessa forma, gueremos trazer
para o debate politico e para a so-
ciedade solucdes praticas para evo-
luirmos na promocao de politicas
publicas que tragam dignidade, pros-
peridade e mudem para melhor o sis-
tema educacional brasileiro, ao gerar
igualdade de oportunidade gquando
garante que cada vez mais estudan-
tes dos bairros mais vulneraveis das
cidades, do interior, tenham acesso a

uma escola de qualidade.

Alceu Moreira
PRESIDENTE DA FUG






SUMARIO

Apresentacao

Objetivos

O gestor publico

Prioridades e primeiros passos

Adesdo dos municipios ao Programa Educacdo do Futuro
Os 15 caminhos para uma Escola do Futuro

Premissas basicas para os 15 caminhos

AMPLIAR

Caminho 1- Acdes exclusivas a Primeira Infancia
Caminho 2 - Conexdao com a sociedade
Caminho 3 - Foco nas disciplinas STEAM

IMPLANTAR

Caminho 4 - Turno integral na rede escolar

Caminho 5 - Inovacédo tecnoldgica, salas de aula

interativas e hibridismo

Caminho 6 - Coordenacdo pedagodgica e orientacdo escolar com
foco e qualidade

ALCANCAR

Caminho 7 - Combate a evasao escolar

Caminho 8 - Incentivo a titulacdo adequada para os professores

e o vinculo com a escola

Caminho 9 - Reforco as acdes de acolhimento e suporte emocional

DESENVOLVER

Caminho 10 - Infraestrutura escolar, conectividade e as instalacdes
de uma escola do futuro

Caminho 11 - Formacao continuada de professores

Caminho 12 - Construcdo ou adequacdo de uma escola existente

No Municipio para criar uma Escola do Futuro de referéncia

MODERNIZAR

Caminho 13 - Gestdo escolar e digitalizacdo dos processos
Caminho 14 - Avaliacdo escolar na cidade

Caminho 15 - Avaliacdo de professores

1
12
13
14
17

pA)

23

PAS)
28

29
33
35
37

39

41
43
45

49
51
53

57
59

61
63
65
66






APRESENTACAO

A educacdo é uma pauta im-
portante para a Fundacdo Ulysses
Guimaraes (FUG) no portfdlio de
seus projetos, seja na formacao po-
litica de seus membros - liderancas
politicas e gestores publicos - ou no
apoio a construcdo de uma agenda
governamental sobre o tema que
vise o planejamento e a formulacdo e
implementacdo de politicas publicas
de qualidade, integradas, coerentes
e duradouras. Dessa forma, a Funda-
cdo segue na sua missao de partilhar
conhecimento e boas praticas, além
de construir as pontes necessarias
para que mais pessoas partidarias
ao MDB catalisem uma lideranca co-
letiva e juntas consigam acelerar so-
lucbes praticas e possiveis para os
maiores problemas relacionados a
educacao publica.

Neste sentido, a FUG elaborou
o documento Educag¢ao no Centro
em 2022, apresentando principios,
vetores e proposicdes para uma edu-
cacdo de mais qualidade para todos.
Tempo e persisténcia serao impor-
tantes para que as acdes se conso-
lidem. Do ponto de vista do debate
politico, € importante que seja dado

O primeiro passo, que os assuntos se-

jam levados ao nivel pratico para fu-
gir do estado de fragilidade em que
vivemos no tema e da urgéncia de
recuperacao gque as lacunas trazidas
Oou agravadas com a experiéncia com
pandemia da Covid-19 trouxeram.
Um desafio global, mas particular-
mente forte para o Brasil.

Visando dar sequéncia ao tra-
balho desenvolvido no ano passado,
em 2023 a Fundacéo cria o programa
Educacdao do Futuro para aprofun-
dar no decorrer do ano opcdes para
politicas publicas educacionais, re-
comendacdes e orientacdo de acdes
para ampliacédo e promoc¢ao da igual-
dade de oportunidades e reducao
das desigualdades raciais, regionais e
socioecondmicas.

A principio, o programa contem-
plard dois projetos que serdo ampla-
mente divulgados e debatidos, com o
engajamento do MDB. O primeiro é o
Hub de Acdes para Escolas do Futu-
ro com énfase na educacdo de base
gue acontece nos municipios e o se-
gundo, o de inclusdo produtiva de
jovens e adultos, em um contexto de
articulacdo nacional.

O programa Educacao do Futu-
ro, especificamente o projeto Escola



do Futuro, no seu desdobramento,
procura atender a trés vértices im-
portantes dentre os identificados no
projeto Educacdo no Centro: a quali-
dade da educacao, fundamental para
a melhoria do nivel de aprendizagem;
a escolaridade, com o foco na manu-
tencdo do aluno na escola; e a ava-
liacdo responsavel, em que se evolui
para poder tratar com franqueza e
objetividade das melhorias, com én-
fase em tempo e resultado.

O centro politico no Brasil se forta-
lece a partir de uma posicdo de protago-
nismo e propositiva quanto a Educacao.
Além do debate da escola do futuro, a
relacdo entre educacao e inclusdo produ-
tiva se descortina para uma grande evolu-

C30 NOS Proximos anos.

ABRANGENCIA DO PROJETO

EDUCACAO
BASICA

EDUCACAO
INFANTIL

(creches + pré-escola)

ENSINO
FUNDAMENTAL
TE2

O projeto Hub de Acdes para
Escolas do Futuro se inicia com o
evento de lancamento realizado no
dia 02 de marco de 2023 em Porto
Alegre/RS com diversos atores, des-
de liderancas politicas a participa-
cdo de organizacdes e especialistas
de referéncia nacional em educacao,
e apresentacdo deste documento
que busca apontar, de forma sinté-
tica e direta, os 15 caminhos para
uma Escola do Futuro. O projeto
serd formado por varias iniciativas
que contribuirdo para reflexdo, troca
de experiéncias e desenvolvimento
de conteudo, tendo como marco de
conclusdo a formulacdo de um guia
de referéncia com contribui¢cdes para
0s gestores publicos municipais de-

senvolverem uma Escola de Futuro.

MUNICIPIO

ESCOLAS DO

FUT



OBJETIVOS

UMA ESCOLA PRONTA
PARA 0 FUTURO

O conceito de uma Escola do
Futuro perpassa pela construcdo de
alicerces e também de um novo con-
ceito de investimentos em educacéao
com planejamento no uso dos recur-
SOs para que sejam alocados de for-
ma estratégica. A Escola do Futuro
é resultado de uma construcdo co-
letiva, em que tudo que é produzi-
do estd voltado a transformacdo da
qualidade na educacdo, chegando
ao aluno.

O que se espera atingir, ainda
além, é a combinacdo de uma educa-
cdo de alta qualidade com as novas
tecnologias para transmitir aos alu-
nos conhecimento e habilidades cog-
nitivas, socioemocionais, técnicas e
digitais adequadas as demandas do
mundo de hoje. As escolas preparadas
para o futuro proporcionam as condi-
cdes necessarias para o sucesso dos
alunos, professores e gestores, pro-
porcionando desenvolvimento pesso-
al e profissional para todos.

Ao apontar 15 caminhos para
Escolas do Futuro, a Fundacdo Ulys-

ses Guimaraes demonstra que ao
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adotar um ou mais caminhos, o ges-
tor publico pode ser um agente de
mudancas em relacdo aos mais di-
versos temas como a ampliacdo do
tempo na escola, ambiente escolar
inovador, diversidade de conteudo,
avaliacdes regulares de desempe-
nho, entre outros.

O objetivo principal é encorajar o
gestor a ter novas ideias, se abrir para
novas possibilidades e pensar criativa-
mente, diferenciando a sua gestdo e
criando mais impacto positivo na vida
de muitas pessoas.

Vamos abracar o desafio da
educacdo e comecar a desenvolver
grandes ideias de futuro!




0 GESTOR PUBLICO

Uma Escola do Futuro pode ser
implantada no municipio de inumeras
formas. Para isso, é necessario reali-
zar acdes e enfrentar coletivamente
desafios. Apesar dos gestores publi-
cos terem personalidades e estilos
diferentes, esse processo ira requerer
posicionamentos e caracteristicas ine-
rentes a todo gestor publico, confor-

me a seguir.

« Compromisso com a escola publica.

¢ Protagonismo do poder publico e
da secretaria municipal de educacao.

* Rigor no uso dos recursos para
educacao.

e Lideranca sistémica ao ver o sis-
tema como um todo e ndao em par-
tes isoladas.

¢ Capacidade de mobilizacdo das co-
munidades, encorajar reflexdes e dis-
cussodes criativas.

* Engajamento da ponta que traba-
lha com as criancas e adolescentes,
agregar e moderar diferencas e criar
visdes positivas de futuro.

¢ Reconhecimento dos problemas e
busca da sua resolucdo como opor-
tunidade para inovacao e desenvolvi-
mento da educacdo com qualidade,
equidade e inclusao.

12



PRIORIDADES E

PRIMEIROS PASSOS

A implantacdo de uma Escola do
Futuro envolve acdes urgentes e im-
portantes que precisam ser definidas
no planejamento, orcamento e nas me-
tas do gestor publico. Uma vez priori-
zadas, essas acdes podem impulsionar
outras iniciativas e novas solucdes e fa-
cilitar o didlogo e consenso.

A igualdade de oportunidades
como politica publica de educacao
vird da capacidade da educacéao
publica basica oferecer qualidade
no ensino e uma ambientacdo po-

sitiva para os alunos e professores.

AGOES PRIORITARIAS*

e Busca efetiva pela ampliacdo do
tempo e da oferta da educacao integral.
e Avancos na formacdo continuada
dos professores.

+ Estabelecimento de avaliacdes de
desempenho coerentes e eficientes na
gestao escolar, vinculadas a um plane-
jamento predeterminado.

e Adocdo das Escolas de Futuro
principalmente em areas de periferia
ou em escolas com indices abaixo da
meta do Ideb (indice de Desenvolvi-
mento da Educacao Basica).

¢ Construcdo de um novo orcamento

para investimentos em educacgao.
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* Formulacao de uma politica edu-
cacional de manutencdo do aluno
na escola por meio da integracao
com as politicas sociais e atividades

extracurriculares.

*Nota: as acdes prioritarias estdo inseridas nos
15 caminhos propostos neste documento.

Todas as ac¢des requerem um
alto comprometimento e engaja-
mento dos prefeitos, gestores pu-
blicos e secretarias municipais re-
lacionadas as politicas publicas
educacionais e o tempo de imple-
mentacdo das Escolas de Futuro
sera estabelecido de acordo com o
planejamento das ac¢cdes, conduta e

observacao dos resultados.



ADESAO DOS MUNICIPIOS AQ PROGRAMA

EDUCAGAO DO FUTURO

Os municipios que aderirem ao
Projeto Escola do Futuro deverdo ins-
crever seus gestores publicos na area
de Educacao, além do prdéprio prefeito
ao “hub de acdes”, que desenvolverd
varias atividades, juntamente com or-
ganizacdes de referéncia nacional, no
sentido de compartilhar as solucdes e
acdes de impacto para os caminhos es-
colhidos pelos municipios para desen-
volver suas atividades.

A adesao acontecera com a iden-
tificacdo, por parte do municipio, dos
seguintes itens:

1. Definicdo geral de prioridades;

2. Recomenda-se a escolhaentrele
3 “caminhos”, em que desenvolvera as
suas atividades;

3. Indicacdo dos técnicos e gestores
gue participardo das a¢cdes do hub, sen-
do entre 2 e 5 indicados e o gestor prin-
cipal ponto de referéncia de interacao.

4. O gestor principal podera ser o(a)
prefeito(a) municipal, o(a) secreta-
rio(a) municipal de educacao, ou outro
gestor de primeiro escaldo indicado.

5. O gestor principal em cada muni-
cipio devera estar disponivel para in-
teragir dentro do projeto, e presente

nas sessodes interativas.

14

A METODOLOGIA

O conceito de Hub de Acodes
estd baseado na promocdo da in-
terligacdo entre participantes com
interesse comum a partir de um es-
paco virtual ou de encontro com-
partilhado. E o que a FUG promove,
ao trazer o compartilhamento e o
engajamento dos municipios parti-
cipantes e facilitando o acesso ao
trabalho realizado por organizacdes
de destaque na educacdo no Brasil,
em varias especialidades.

0 HUB DE AGOES DA ESCOLA
DO FUTURO COMPARTILHARA
MELHORES PRATICAS E
CAMINHOS

A partir do compartilhamento do
progresso e das iniciativas dos muni-
cipios participantes em relacdo ao(s)
caminho(s) escolhidos por cada um,
serao desenvolvidas visitas técnicas,
premiacdo, além da insercdo dos mu-
nicipios, seus casos de sucesso e es-
forcos na rede das entidades parceiras,
engajando os municipios participantes
na linha de frente das solucdes de edu-

cacao no Brasil, possiveis e factiveis.



Periodicamente, serdao realiza-
das sessdes online para compartilha-
mento e relatos das acdes dos mu-
nicipios que participam do projeto.
Um processo de engajamento, enco-
rajamento e facilitacdo de troca de
experiéncias para os municipios que
estiverem desenvolvendo solucdes
de Escola do Futuro.

O Hub de Acbdes acompanha,
registra e divulga as melhores prati-

cas. Como uma central de registro e

divulgacdo de boas experiéncias, cria
novas referéncias nacionais a partir do
trabalho que esta sendo desenvolvido
pelos municipios participantes do pro-
grama e facilita ao acesso a estudos e
iniciativas nacionais de referéncia nos
assuntos cobertos pelos 15 caminhos.







JS To CAMINROS PARA UMA

ESCOLA DO

FUTURO







Os caminhos apresentados a se-
guir sdo um primeiro indicativo para
encaminhamento do Hub de Acdes,
podendo ser complementados ou
adaptados a partir da experiéncia de
técnicos e gestores que comparti-
lham a aplicacdo das solucdes na rea-
lidade dos municipios de acordo com
sua realidade local e especificidades

da rede escolar.

A Fundacdo Ulysses Guimaraes
apoia qualquer e toda iniciativa que
seja realizada com o intuito de que a
aprendizagem de qualidade chegue a
todos e em todas as cidades.

Os caminhos foram divididos
por grupo de acdes que, combina-
das, podem gerar mais oportuni-
dades e mudancas consistentes na

qualidade da educacao.

AGCOES OS 15 CAMINHOS PARA ESCOLAS DO FUTURO

Acdes exclusivas a Primeira Infancia

AMPLIAR Conexao com a sociedade
Foco nas disciplinas STEAM (Ciéncias, Tecnhologia,
Engenharia, Artes e Matematica)
Turno integral na rede escolar
IMPLANTAR [novacao tecnoldgica, salas de aula interativas e hibridismo
Coordenacao pedagdgica e orientacdo escolar com foco e
qualidade
Combate a evasdo escolar
ALCANCAR In’centlvo a titulacédo adequada para os professores e 0
vinculo com a escola
Reforco as acdes de acolhimento e suporte emocional
Infraestrutura escolar, conectividade e as instalacdes de
uma escola do futuro
DESENVOLVER Formacao continuada de professores
Construcao ou adequacao de uma escola existente no
nMunicipio para criar uma Escola do Futuro de referéncia
Gestao escolar e digitalizacdo dos processos
MODERNIZAR Avaliacdo escolar na cidade

Avaliacdo de professores
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PREMISSAS BASICAS PARA
0S 15 CAMINHOS

A padronizacdo da escola no
contexto da educacdo basica, com
a repeticdo de um modelo espacial
e metodoldgico perpetuado através
dos séculos, perde cada vez mais
seu sentido em meio a um cenario de
conectividade, inovacdo e transfor-
mag¢des aceleradas. Em um mundo
disruptivo, a escola ainda demons-
tra incapacidade de formar cidadaos
completos, como se criancas e ado-
lescentes fossem pecas que devem
se encaixar em um espaco pré-deter-
minado. Nao raro, os alunos relatam
detestar o ambiente escolar, pois ndao
enxergam no modelo educacional vi-
gente a possibilidade de explorar to-
das as suas potencialidades.

Mantendo o formato atual, ndo
ha estimulo a criatividade, ao senso
critico, a resolucdo de problemas e
gestao de conflitos. Estamos, na ver-
dade, repetindo um modelo que trei-
Nna Nnossas criangas para serem menos
preparadas para a vida em sociedade.
Em meio a tudo isso, é inadmissivel a
inércia diante da percepcado de que a
escola “parou no tempo”. Nossa refle-
x80 inicial é: se hoje ja temos proble-
mas, como sera no futuro?

Ciente de sua missao de fomen-
tar e subsidiar o debate sobre temas
relevantes para a sociedade, e com a

crenca de que a educac¢do é o unico

caminho possivel para construirmos
um pais com justica social e com
igualdade de oportunidades, onde
todos as criancas tenham assegu-
rado o direito de transformar seus
sonhos em realidade e de mudar o
mundo que as cerca, a Fundacédo
Ulysses Guimardes lanca o proje-
to ESCOLA DO FUTURO, dentro do
programa EDUCACAO DO FUTURO.
Inicialmente, é importante desta-
carmos algumas premissas basicas:

1. A escola publica é um direito in-
dividual para TODOS, iniciando pelos
locais mais vulneraveis;

2. A escola esta em um territério,
qgue deve ser respeitado, e quais-
quer contribuicdes devem respeitar
este territorio;

3. A escola nunca sera um am-
biente pronto, sempre estard em
transformacdo, assim como a socie-
dade que a cerca. O Brasil € com-
posto por inumeras realidades, logo
nao existe formula Unica, tampouco
que esteja pronta.

Este

apresenta 15 eixos, a que denomina-

documento  preliminar
mos “caminhos”, que consideramos
essenciais para nortear o processo
de construcdo de uma Escola do Fu-
turo, com base em diversos estudos
de multiplas entidades que produzem
documentos nesta busca incansavel
de evolucdo da educacao brasileira.
E fundamental a compreensé&o
de que as contribuicdes apresenta-
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das em cada um dos itens devem
ser avaliadas no momento da exe-
cucado do projeto e depende de uma
analise sensivel sobre o contexto de
cada comunidade.

Além disso, um foco do pro-
grama é de que é preciso priorizar
a equidade na oferta, ou seja, que a
melhor escola esteja presente e in-
serida na regiao social e economica-
mente mais vulneravel.

Este documento aborda com es-
pecial atencdo a modernizacdo e os
avancos tecnoldgicos que devem to-
mar conta do ambiente escolar, pas-
sando a fazer parte do cenario educa-
cional de maneira premente, além da
formacado continuada de professores
e sua importancia para a implemen-
tacdo de mudancas significativas no
status quo da educacdo brasileira. As
mudancas na Lei de Diretrizes e Ba-
ses a partir de 2017 oportunizam uma
nova contextualizacdo da educacao
em termos de projeto de vida e opor-
tunidades para o empreendedorismo,
onde ha grande oportunidade para
desenvolvimento de solugdes.

Por fim, retomamos nossa cren-
ca, ja proposta no documento “Edu-
cacao no Centro”, em que a Funda-
cdo Ulysses Guimaraes se posiciona
de forma clara:

“vemos a educacdo de criancas e
Jjovens como o caminho fundamental,
sendo a via unica ou mais importante,

1 Educacdo no Centro,
Fundacdo Ulysses Guimaraes, 2022.

para resgatar a possibilidade de um
futuro de progresso, humanizaco,
prosperidade e desenvolvimento para
O NOSso pais”.

Cada um dos caminhos suge-
ridos traz consigo um conjunto de
contribuicdes que podem mudar de
forma substancial a educacdo nas
cidades que virem a adota-los. Cada
uma das cidades que participam do
Programa poderda adotar um ou mais
caminhos para implementacdo em
uma ou mais escolas de sua rede de
educacado basica. Essas contribuicdes
serdo o ponto de partida para o “hub
de acdes” no desenvolvimento do
projeto Escola do Futuro, com o apro-
fundamento do compartilhamento
dessas solucdes e boas praticas.







AMPLIAR






CAMINRO 1

AGOES EXCLUSIVAS A
PRIMEIRA INFANCIA

As politicas publicas voltadas
a primeira infancia sdo um direito
constitucional de cada crianca bra-
sileira garantido pela Constituicao?
, iISso porgue sdo fundamentais para
o pleno desenvolvimento da crianca
considerando que é nesta fase que
ocorre o desenvolvimento das sinap-
ses cerebrais, se configurando como
uma “janela de oportunidades” para o
desenvolvimento humano. “Entretan-
to, somente o acesso ndo é suficiente
para garantir que as criancas tenham
oportunidades de aprendizagens e
experiéncias que promovam seu de-
senvolvimento integral: na Educacdo
Infantil a qualidade do atendimento
é essencial.” como alerta a Fundagéo
Maria Cecilia Souto Vidigal®.

A faixa etaria de zero aos seis
anos de idade, como comprovado pela
neurociéncia, € uma das principais fa-

ses do desenvolvimento cerebral4,

2 Constituicdo Federal.
Art. 30. Compete aos Municipios: [...]

sendo composta por trés momentos
principais: do zero aos trés anos, é a
fase mais relevante do desenvolvimen-
to cerebral; aos quatro anos de idade
a crianca ja possui mais da metade do
potencial cerebral de um adulto; e aos
seis anos de idade, 90% das conexdes
cerebrais ja estdo estabelecidas.

Estudos indicam que a crianca
chega a fazer um milhdo de cone-
xdes cerebrais por segundo. Entao,
“é um momento que é uma janela de
oportunidades porque o que acon-
tece nessa faixa etaria, para bem e
para o mal, as vulnerabilidades que
sdo experimentadas®”.

Ampliar a oferta de vagas na
educacao infantil é importantissimo,
mas nao €& necessariamente sindni-
mo de qualidade. E fundamental ga-
rantir um padrdo elevado no aten-
dimento as criancas nesta fase, que

inUmeros estudos apontam como

VI - manter, com a cooperacdo técnica e financeira da Unido e do Estado, programas

de educacéo infantil e de ensino fundamental;

Art. 208. O dever do Estado com a educacédo serad efetivado mediante a garantia de:
IV - educacédo infantil, em creche e pré-escola, as criancas até 5 (cinco) anos de idade;
Art. 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo em regime

de colaboracdo seus sistemas de ensino.

§ 22 Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino fundamental e na educacéo infantil.
3 www.primeirainfanciaprimeiro.fmcsv.org.br
4 Estudo Neurociéncia dos Seis Primeiros Anos, 2018.
5 Leticia Monaco, Fundac&o Maria Cecilia Souto Vidigal.



crucial para o seu desenvolvimento
cognitivo, social e emocional, estan-
do o atendimento nesta fase da vida
diretamente associado a maiores ni-
veis de sucesso académico e profis-
sional e na reducdo de desigualda-
des sociais na vida adulta.

O Estado ainda ndo promove
avaliacdo das condicdes da Educa-
cdo Infantil no Brasil. O que temos
como parametro é o “Estudo Nacio-
nal sobre Qualidade da Educacédo
Infantil”®, elaborado pela Fundacédo
Maria Cecilia Souto Vidigal (FMCSV)
e o0 Laboratdrio de Estudos e Pes-
quisas em Economia Social (LEPES),
com apoio do Itau Social e do Movi-
mento Bem Maior, que joga luz sobre
esta politica publica.

Segundo estudo realizado
pela Fundacdo Maria Cecilia Souto
Vidigal em parceria com UNDIME
e UNICEF Brasil,

mente sdo mais de 330 mil criancas

Nacional atual-
de quatro a seis anos que ndo estao
matriculadas na educacdo infantil -
a maioria, criancas pretas, pobres
e filhas de maes jovens e de baixa
escolaridade. Entdo, visando garan-
tir qualidade na entrega da Educa-
cdo Infantil, os municipios devem
observar as dimensdes de “infraes-
trutura”; do “curriculo, interacdes e
praticas pedagdgicas”; e da “equi-
pe e gestao”.

Acdes do gestor publico de
Escola do Futuro que podem ser
realizadas para garantir acoes inte-
gradas para aumento de qualidade
na educacdo infantil:

* Universalizar o acesso a creche a
todas as criancas de zero a trés anos
de idade cujas familias manifestem in-
teresse, e

e Disponibilizar Escola de Educacao
Infantil em turno integral para criancas
entre quatro e seis anos de idade;

e Buscar parcerias com as institui-
cdes privadas, para a compra de va-
gas, caso ndo haja vagas disponiveis
na rede, zerando a fila da Educacao
Infantil;

* Garantir a qualidade de infraestrutu-
ra das instalacdes das Escolas de Edu-
cacao, na esfera da estrutura predial,
dos equipamentos e materiais pedago-
gicos oferecidos, os quais devem aten-
dé-las, de forma a ampliar gradativa-
mente sua autonomia e protagonismo;
» Oferecer praticas pedagdgicas que
respeitem o desenvolvimento das
competéncias e habilidades previstas
na Base Nacional Comum Curricular
para este periodo escolar, oportuni-
zando aprendizagens com estraté-
gias pedagodgicas ludicas que favore-
cam o protagonismo da crianca;

* Oferecer profissionais com nivel
regular, com preparo e engajamento

minimos para atuar com as criangas,

6 https;/www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/estudo-nacional-qualidade-educacao-infantil-2022/
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na creche e professores habilitados
nas turmas de pré-escola, oferecen-
do a ambos os grupos, formacao
continuada que amplie as aprendi-
zagens ou sabem diferentes destes
profissionais;

e Articular acdes intersetoriais, in-
tegrando saude, assisténcia social e
educacdo para a promocao do direito
a pré-escola as criancas e sensibiliza-
cdo das familias sobre a importancia
da educacao infantil;

e Criar projeto de escolas polos de
Educacao Infantil durante o periodo
de férias e recesso escolar;

e |dentificar e localizar as criancas
gue ndo estdo matriculadas na preé-
-escola, utilizando estratégias como
a Busca Ativa Escolar;

e Implementar praticas educacio-
nais voltadas a educacdo positiva,
estimulando gestores escolares,
professores, e equipes de apoio a
adotarem uma abordagem baseada
na empatia e na criacao de vinculos
afetivos com as criancas para a con-
solidacdo de valores associados a
convivéncia, ao respeito e ao senso
de coletividade;

* Fortalecer o acesso a educacéao
ambiental, realizando parcerias com
centros ambientais;

e Capacitar professores e equipes
de funcionarios escolares para aten-
dimento em primeiros socorros;

¢ Instalacdo de sistemas de vigilan-
cia eletrbnica nos espacos escolares;
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e Implantar portfdlio digital para a
educacao infantil;

e Buscar a contratacao de profissio-
nal de neuroalfabetizacdo para auxi-
liar criancas com dificuldades nessa
etapa escolar.

e A gestdo escolar para uma edu-
cacdo inclusiva deve ser tratada de
forma transversal, contemplada nos
programas de educacdao, em todos
0s niveis e modalidades de ensino.




CAMINHO 2

CONEXAQ COM A SOCIEDADE

A Escola do Futuro ndo deve ser
uma instituicdo alheia ao que acontece
do lado de fora dos muros que a cer-
cam. Pelo contrario, a escola faz parte
deste contexto, influenciando-o direta-
mente, ao0 mesmo tempo em que tam-
bém é influenciada por ele. Por isso,
devem ser onipresentes no espaco es-
colar as discussdes sobre temas sociais
em evidéncia, discussdo de propostas
para melhorias da comunidade e uma
permanente troca cultural.

Acreditamos que o papel da
educacdo na sociedade é muito
maior do que a mera formacao inte-
lectual. E nestes espacos que os alu-
nos constroem a sua cidadania e de-
senvolvem valores essenciais, como
o respeito, o senso de coletividade e
a nocdo de pertencimento.

Para oferecer aos alunos uma
escola conectada com a socieda-
de que a cerca, o gestor da Escola
do Futuro pode desenvolver as se-
guintes acoes:

* Promover intervalos interativos,
com eventos artisticos, esportivos e
culturais dentro da escola;

* Valorizar a cultura local, levando
producdes da comunidade para den-

tro da escola;

* Integrar alunos e comunidade es-
colar a campanhas sociais e projetos
voltados a transformacédo da realidade
gue 0S cerca;

e Fomentar os Grémios Estudantis
para fomentar a lideranca individual,
trabalho coletivo e a¢cdes sociais e cul-
turais junto a comunidade e vizinhanca.
e Estimular a formacao da Unido Mu-
nicipal de Estudantes, para congregar
os Grémios Estudantis.

¢ Criar mecanismo para fortalecer o
intercambio cultural, proporcionando o
acesso dos alunos a diferentes culturas;
* Valorizar a diversidade no ambiente
escolar;

¢ Primar pela permanéncia do aluno
na escola, em detrimento ao homes-
chooling ou modalidades afins;

* Realizar eventos cientificos relacio-
nados a realidade da cidade e comuni-
dade. Ex. Feira de Ciéncias;

* Proporcionar visitas a organizacdes e
empreendimentos da regidao, buscando
mostrar a importancia da inovacao, do
empreendedorismo e trabalho;

* Ajudar a viabilizar a frequéncia de
equipamentos como teatro, cinema,
assim como a disposicdo de conteu-
do artistico de interesse educativo por
parte da rede de educacao.
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CAMINHO 3

FOCO NAS DISCIPLINAS STEAM
- CIENCIAS, TECNOLOGIA,
ENGENHARIA, ARTES E MATEMATICA

A geoeconomia atual tem-se re-
definido com base em uma mudanca
profunda das vantagens competiti-
vas entre as nacdes. Temas como a
Economia do Conhecimento, expres-
so através de sua geracao de PIB no
mundo, tém ganho relevancia tanto
por manter e gerar riqueza com base
a novos insumos/competéncias de
competicdo, quanto por, potencial-
mente, aprofundar as diferencas en-
tre paises: entre aqueles que estado
inseridos com vantagens construidas
e agueles que ficarao a margem desta
nova geoeconomia.

O termo Economia do Conheci-
mento € um termo recente e aplica-
-se a possibilidade de gerar valor tan-
givel ou intangivel numa economia,
através do conhecimento. Existe um
vinculo direto entre gerar PIB atra-
vés da Economia do Conhecimento
e o nivel de educacdo de um pais.
Quanto mais distante em niveis glo-
bais comparativos de desempenho
na educacao, maior o distanciamen-
to em se aproximar/atuar nesta nova
forma de gerar economia. A existén-

cia de politicas publicas indutoras
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sdo fator decisivo para insercao ou
ndo de um pais nesta nova geopoli-
tica da sociedade do conhecimento.

Quando se trata de construir
competéncias nos alunos para atua-
rem futuramente na economia do co-
nhecimento além das disciplinas tradi-
cionais consideradas essenciais para
formacdo, é preciso considerar com
énfase as disciplinas STEAM. STEAM
€ um acrénimo em inglés para as dis-
ciplinas de Ciéncias, Tecnologia, Enge-
nharia, Arte e Matematica, nas quais
exige-se um conjunto complementar
de competéncias e habilidades.

Na ultima pesquisa publicada
do PISA - Programme of Internatio-
nal Student Assessment 2018 da Or-
ganizacao para Cooperacao e Desen-
volvimento Econbémico, classificou
o Brasil dentre 72 paises em 592 em
leitura; 672 em ciéncia e 72° em ma-
tematica. Esta condicdo de desempe-
nho aponta como resultado potencial
um distanciamento do Brasil quando
o tema ¢ insercdo do pais na econo-
mia do conhecimento. Este distancia-
mento pode levar anos para mitigar
seus efeitos, caso politicas publicas



efetivas ndo foram formuladas e ado-
tadas a tempo. O relatério World De-
velopment Report 2018: Learning to
Realize Education’s Promise do Ban-
co Mundial sugeriu que, na atual taxa
de desempenho, seriam necessarios
mais de 260 anos para os alunos de
15 anos no Brasil atingirem a pontua-
cdo média dos paises ricos em leitura
- e 75 anos para atingir a pontuacao
média em matematica.

Coreia do Sul, Finlandia e Israel
sdo exemplos de paises que avanca-
ram fortemente no seu desenvolvi-
mento socio econdmico, tendo como
base uma educacdo de alta qualida-
de. Nesta educacdo, o fomento para
melhoria do ensino aprendizagem da
matematica, fisica, quimica, |6gica sdo
elementos centrais desta estratégia.
Politicas publicas, de médio e longo
prazos, focadas em educacdo foram,
potencialmente, os instrumentos que
induziram um mudanca de perfil do
desenvolvimento socio econdmico. O
caso da Coreia do Sul, por exemplo,
conduziu a nacdo de um PIB de 100
ddlares per capita na década de 1960,
para um PIB atual de 30 mil ddlares. A
base foi e é a educacao com fortaleci-
mento das disciplinas STEAM.

O pais precisa preparar melhor
seus jovens para o futuro, e esse pro-
cesso inicia-se, naturalmente, na edu-

cacado basica.

Para a implantacdo do foco em
STEAM, o gestor da Escola do Fu-
turo pode desenvolver as seguintes
acoes:

« Fomentar o preparo de professores
das disciplinas de matematica, fisica,
quimica, ciéncias, artes, programacao
em a) metodologias digitais, b) trans-
versais de conhecimento (um conhe-
cimento sendo aplicado na aprendi-
zagem e uso do outro conhecimento
STEAM), c) interativas e resolutivas de
problemas reais;

* Realizacdo de atividades que envol-
vam trabalhos em equipe, habilidades
negociadoras, lideranca, interacdo de
conteudos digitais, visao e pensamen-
to global e holistico entre outras com-
peténcias de atuacao local e global;

e Construcdo de curriculos “maker”
onde o aluno é estimulado a transfor-
mar o conhecimento em seu uso em
situacdes reais;

e Fomento da realizacdo anual de
uma Feira de Ciéncias com foco na
transformacdo do conhecimento em
invencdes/inovacdo com premiacao e
visibilidade aos melhores alunos;

* Criacao de espacos para estimulo
a loégica e raciocinio rapido, como xa-
drez gigante a céu aberto e tabuleiro
de damas em pracas publicas;

* Criacdo de “espacos inovadores”
de uso compartilhado entre escolas,
como containers com design mo-

derno, dotados com equipamentos e
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softwares que estimule a criativida-
de, especialmente em midias digitais,
tecnologia da informagao e robdtica.
* Fomento a criacdo e organizag¢ao
de Clubes de Matematica; de Fisica;
de Quimica como espacos interativos
e de crescimento do conhecimento;

« Fomento a participacdo das esco-
las do municipio em olimpiadas como

Olimpiada Brasileira de Matematica;

de Robodtica e de Programacao.

» Fomento a criagao de “empresas
junior” no ambito das escolas a partir
do Ensino Fundamental 2 para trans-
formagao do conhecimento STEAM
em “potenciais produtos”, estimulan-
do desde cedo a transformacdo do
conhecimento em empreendedoris-
mo de inovacao.







IMPLANTAR






CAMINHO 4

TURNO INTEGRAL NA REDE ESCOLAR

Uma das metas do Plano Nacio-
nal de Educacao consiste em aumentar
o0 numero de estudantes e de escolas
com oferta de educacdo em tempo in-
tegral, com jornada de no minimo sete
horas diarias, chegando a pelo menos
metade das redes estaduais e munici-
pais de ensino. Atualmente, esse indice
€ de menos de 10% do total de alunos
matriculados na rede basica.

Um dos grandes avanc¢os gera-
dos pelo modelo integral é a possibi-
lidade de oferecer formacdo comple-
mentar aos estudantes, capacitando
0s alunos em areas como robodtica,
educacao digital, empreendedorismo,
educacao financeira, esportes, xadrez,
musica, artes, direitos humanos, edu-
cacdo emocional, educacdo ambien-
tal, entre inUmeras outras.

Entre as vantagens geradas pela
educacao integral, sdo destacadas por
especialistas a melhoria no desempe-
nho dos alunos, utilizacdo do tempo
ocioso, contato com atividades dife-
renciadas e que fardo a diferenca no
futuro, melhoria na relacdo familiar e
desenvolvimento da autonomia das

criancas e adolescentes.

35

Para a implantacdo do turno
integral, o gestor da Escola do Fu-
turo pode desenvolver as seguintes
acoes:

* Instituir politica publica de Educa-
cdo em Tempo Integral para viabilizar
a sua implementacao gradual;

Construir parcerias estratégicas
com organizacdes sociais, universida-
des e a rede privada para viabilizacdo
do turno integral, especialmente quan-
to ao uso de infraestruturas; otimizar
as estruturas da educacdo do munici-
pio para oferecer o ensino integral,

Elaborar diagnodsticos e propor
acdes para o uso racional dos espacos
fisicos com vistas a demanda para im-
plantacdo da oferta de Educacdao em
Tempo Integral,;

* Elaborar, em conjunto com o Con-
selho Municipal de Educacdo, um cur-
riculo diferenciado para a educacdo
em tempo integral, incluindo tematicas
como lingua estrangeira, robdtica, pen-
samento computacional, nocdes de
empreendedorismo, educacdo finan-
ceira, modalidades esportivas diferen-
ciadas, educacdo musical, habilidades
artisticas, danca e expressdes culturais,

astronomia, vivéncia corporal, midia e



sociedade, escrita criativa, arqueolo-
gia e patriménio, iniciacdo ao pensar
filosofico, Libras, educacdo emocional,
entre outras;

e Realizacdo de projeto de impacto
financeiro, considerando etapas de

implantacdo e recursos fisicos, mate-

riais e humanos necessarios.




CAMINHO o

INOVACAO TECNOLOGICA, SALAS DE
AULA INTERATIVAS E HIBRIDISMO

A atratividade da educacao basi-
ca depende de uma estruturacao que
coloque o aluno no centro do aprendi-
zado, tendo a sua disposicdo recursos
tecnoldgicos, ferramentas modernas e
conectividade. Nesse sentido, a viabi-
lizacdo da construcao de salas de aula
personalizadas com relacado as diferen-
tes tematicas abordadas no curriculo
escolar (contendo mapas, maguetes e
instrumentos), a implantacdo de me-
sas interativas, estimulo a gamificacdo
relacionada com aprendizagem, ensi-
no maker, metaverso e metodologias
ativas. Sdo elementos que devem fa-
zer parte da realidade dos espacos es-
colares, tornando o aprendizado cada
vez mais colaborativo e atrativo.

Além disso, embora o periodo
pandémico tenha gerado em muitas
pessoas a percepcao equivocada de
gue o hibridismo visa “substituir” a
aula presencial, € importante desta-
car que o ensino hibrido é uma abor-
dagem que considera que o aluno
aprende de diferentes formas, em di-
ferentes modelos e contextos . Sendo
assim, o que se defende aqui é que
o estudante possa ter em casa, por
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meio de atividades dirigidas e per-
sonalizadas, a continuacao do apren-
dizado que teve inicio na escola. Ou,
ao contrario: que o aluno possa ter
acesso a conteudo diverso que pos-
sibilita uma sensibilizacdo prévia com
relacdo ao assunto que serd tratado

na aula do dia seguinte.

Para oferecer aos estudantes
ensino hibrido e inovacdo pedago-
gica, o gestor da Escola do Futu-
ro pode desenvolver as seguintes
acoes:

e Disponibilizar a alunos e professo-
res ambiente virtual de aprendizagem
moderno e de facil navegacéo;

e Estimular a visitacdo e parques e
incubadoras de base tecnoldgica para
gue os alunos oportunizem conhecer
oportunidades de vida futura ligadas
ao mundo da nova economia;

» Preparar professores para o ensino
hibrido, enfatizando a concepcao de
qgue ele é um importante complemen-
to a aula presencial;

Estimular o uso de abordagens

como a sala de aula invertida, o



aprender fazendo (learning by doing),
aprender com experiéncias e apren-
der ensinando (learning by teaching)
e design thinking, entre outras;

¢ Implantar gradualmente mesas di-
gitais interativas nas salas de aula, ini-
ciando a implementacado pela etapa de
alfabetizacdo, como uma ferramenta
inovadora e inclusiva para dinamizar o
processo de aprendizagem;

¢ Implantar gradualmente lousas di-
gitais nas salas de aula;

e Estimular o uso de dinamicas co-
muns aos games em situacdes de
aprendizagem, ampliando o interesse
dos alunos e incentivando a colabora-
cdo para a solucao de problemas;

e Preparar os docentes e incentiva-
-los a adocdo de atividades maker,
nas quais os alunos aprendem a
partir da construcdo de seus proje-
tos, sendo protagonistas da propria
aprendizagem;

e Firmar parcerias com edtechs para
a promoc¢ao de experiéncias imersi-
vas, aproximando o mundo fisico e o
virtual, propiciando aos alunos intera-
cdo direta com os conteudos aborda-
dos em sala de aula;

¢ Introduzir disciplinas de ldégica e
programacado, adequadas aos niveis

de aprendizagem de cada faixa etaria.




CAMINHD 6

COORDENAGAO PEDAGOGICA E
ORIENTAGAQ ESCOLAR COM FOCO

E QUALIDADE

Conforme da
OCDE, o Brasil investe 14,6% do gasto
publico com educacao, um percentual

levantamento

relativamente alto considerando que,
entre os paises pesquisados, o indice
varia de 6,6%, na Grécia a 17,4%, no Chi-
le. Contudo, este investimento nao se
materializa em qualidade no processo
de ensino aprendizagem, tendo em vis-
ta que nos exames do PISA, principal
indicador de avaliacdo de desempenho
escolar internacional, nosso pais ocupa
a 582 posicao entre 79 paises avaliados.
E qual seria a solucdo para esse des-
compasso? Qualidade de gestao.
Nossa legislacdo ja aponta as li-
nhas gerais para a qualificacdo da Edu-
cacao Brasileira, por meio de politicas
educacionais reconhecidas pela comuni-
dade cientifica e amplamente difundidas
como necessarias. Contudo, na pratica
essas determinagcdes seguem ausentes
na maioria das redes de ensino. Em to-
dos os niveis, a estruturacdo de gestao
da educacdo e a gestdo escolar ainda
estd longe de cumprir o que determina a
legislacdo vigente. Esse fator, aliado a fal-
ta de uma estratégia nacional sistémica
capaz de articular Unido, Estados e Mu-
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nicipios em torno de um projeto comum,
gera grandes investimentos sem a entre-
ga da razado de ser da educacao, que € o
crescimento integral do maior capital de
um pais, que sao as criangas e o0s jovens.

Na educacao brasileira, esta pre-
vista na LDB essa missao de busca
pela qualidade:

“Art. 12. Os estabelecimentos de
ensino, respeitadas as normas comuns
e as do seu sistema de ensino, terao a
incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua pro-
posta pedagodgica;”

A qualidade de educacdo, mesmo
dependendo de infraestrutura e tantos
outros itens tratados nestes Caminhos,
também necessita de um MODELO PE-
DAGOGICO para cada rede, respeitadas
as questbdes territoriais, com objetivos
claros, execucdo por parte da equipe
docente, acompanhamento e avaliacdo
continua. Infelizmente, esta disposicao
é quase letra morta. Na pratica, as co-
ordenacdes pedagdgicas de Secretarias
Municipais e Estaduais e nas Escolas, se
perdem em burocracia publica, que de-
veriam ser questdes administrativas de

secretaria de escola ou até mesmo de



setor financeiro, e com isso ndo acompa-
nham o cumprimento do Plano Pedago-
gico da Escola, chegando ao absurdo de
ndo desempenhar as funcdes de Super-
visdo pedagdgica por completo desco-
nhecimento das proprias atribuicoes.

Por conseguinte, o primeiro passo
é definir que gestdo escolar pressupode:
diretores, Vvice-diretores, secretarios
de escolas, supervisores pedagdgicos
e orientadores, além de gestor finan-
ceiro para grandes escolas. Qualquer
auséncia de profissionais designados
significard o acumulo de funcbes, pois
a exigéncia legal e fatica exige estes
profissionais, o que gera lentiddo nos
processos ou até a sua interrupcao.

A qualidade do processo de en-
sino aprendizagem deveria ser moni-
torada diariamente pela supervisao
pedagodgica e pelos orientadores - pro-
fissionais designados para acompanhar
os alunos, quase que na funcao de con-
selheiros seniores -, ocorre que atual-
mente, a maioria das escolas brasileiras
ndo possuem a figura do orientador es-
colar/educacional, gerando uma lacuna
de atuacao voltada ao desenvolvimen-
to cognitivo e emocional dos alunos.

Assim, supervisao, secretaria e
orientacao escolar comumente sao de-
sempenhadas por uma uUnica pessoa,
gue se perde em atividades adminis-
trativas, em detrimento do acompa-
nhamento pedagdgico. Acreditamos
firmemente que a qualidade pedagdgi-
ca depende do cumprimento da legis-
lacdo, ja na escolha das competéncias e

habilidades que serdo priorizadas pela
unidade escolar e do caminho pedagd-
gico escolhido para que estas defini-
cdes cheguem aos alunos pela gestdo

e pela organizacao pedagdgica.

Para ampliar a qualidade pe-
dagodgica, o gestor da Escola do Fu-
turo pode desenvolver as seguintes
acoes:

e Realizar um amplo diagndstico so-
bre as atribuicdes, praticas e desem-
penho de diretores, vice-diretores,
coordenadores, supervisores pedago-
gicos, orientadores escolares e secre-
tarios de escola;

* Definir de forma clara as atribuicdes
de cada um dos atores citados no item
anterior;

» Contratar profissionais capacitados
para a realizacdo da funcdo de super-
visdo pedagdgica e orientacao esco-
lar, sobretudo nas escolas com mais
de 300 alunos;

* Informatizar os processos de regis-
tro diario, com relatorios gerenciais
que possibilitem avaliar os cumpri-
mentos dos planos estabelecidos pela
unidade escolar;

e Fornecer formacao continuada
para as equipes, em cada uma de suas
atribuicodes;

e Criar sistema de avaliacdo cons-
tante do trabalho diretivo e de gestao
pedagdgica, primando pela qualidade
do ensino.
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CAMINHO /

COMBATE A EVASAOQ ESCOLAR

Mesmo com muitos avancos nas
ultimas décadas, a evasao escolar se-
gue sendo uma das maiores lacunas
da educacao basica do nosso pais. A
pandemia acentuou esse problema:
cerca de 244 mil criancas e adolescen-
tes entre 6 e 14 anos estavam fora da
escola no segundo trimestre de 2021,
numero que representa um aumento
de 171% em comparacao a 2019 .

Para o aluno, estar fora da escola
representa perdas imensuraveis, como
dificuldade para ingressar no mercado
de trabalho, além de prejuizos no de-

senvolvimento cognitivo e socioemo-

cional. Ja para a sociedade, representa
a perpetuacdo da desigualdade social,
além de emperrar o desenvolvimento
econdmico.

Cabe destacar que o perfil da
taxa de insucesso (reprovacao + aban-
dono) teve uma mudanca considera-
vel entre 2019 e 2020, com reduc¢ao
consistente em todas as séries da rede
publica e elevacdo nas séries iniciais
do ensino fundamental na rede priva-
da, conforme evidencia a tabela abai-
xo (CENSO 2021).

Estudos indicam também que o

abandono e a evasao escolar tendem

TRAJETORIA DOS ESTUDANTES NA EDUCAGAO BASICA

Taxa de distor¢céo idade-série no 62 ano do
ensino fundamental - Brasil 2020

pars I 5©.5%
Sergipe I 35, 7%
Amaps I 35 6%
Bahia I 5739
Rio Grande do Norte 370%
Paraiba [ NG 32.5%
Rio de Janeiro NG 20,4 %
Piaui I 30,2%
Alagoas I 20, 1%
Rio Grande do Sul I 09,0%
Amazonas I 05.7%
Acre 286%
5 285%
Mato Grosso do Sul I 251%
Espirito Santo G 26.7%
Pernambuco I 0 %
Roraima 22,5%
Tocantins NG 10,9%
Rondonia GG  10,4%
Santa Catarina N 13,5%
Distrito Federal GG 15.8%
Minas Gerais N 5,7%
Cears N 15.7%
Goias I 14.6%
Parana N 13 3%
Mato Grosso NN 10.5%
Séo Paulo NN 9.6%
0,0% 50% 100%  150% 200%  250% 300%  350% 400%

Taxa de distor¢ao idade-série no 62 ano do
ensino fundamental - Brasil 2021

pors I 34.9%
Amaps I 52.4%
Acre I 50.2%
Bahia I 29.0%
Sergipe I 25 8%
piau N 25.9%
Rio Grande do Norte I NN 25 0%
Mato Grosso do Sul I 24,8%
Paraiba I, 2.7%
Maranhso N -, 5%
Rio de Janeiro NG 0/ 4%
Amazones I 03 .9%
Roraima NN 22 %
Alagoas I 2).2%
Pernambuco  IEG—EE 20.7%
Rio Grande do Sul N 20.3%
Espirito Santo NG  1S,0%
Rondénia NG 17.2%
Tocantins  INEEG— 16.4%
Distrito Federal NG 14.4%
Santa Catarina NN 1/,4%
Goiais NG 12, 7%
Cears NN 11.7%
Parans N 9.5%
Mato Grosso NN 0%
Minas Gerais NN s 9%
Sao Paulo NN 7.2%
0.0% 50% 100%  150% 200%  250% 300%  350% 400%
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a estar diretamente ligados a situacao
de pobreza ou extrema pobreza . Nes-
se sentido, a escola e o setor de as-
sisténcia social devem realizar acdes
integradas, além do fortalecimento de
programas de transferéncia de renda
associados a permanéncia de criancas

e adolescentes na escola.

Para reduzir o abandono e a
evasdo escolar, o gestor da Escola
do Futuro pode desenvolver as se-
guintes acoes:

¢ Realizar amplo diagndstico sobre
os motivos de abandono e de evasao
escolar na rede ou em um conjunto
especifico de escolas, buscando assim
mitigar as causas do problema;

e Desenvolver programa especifico
para incentivo a permanéncia na es-
cola, especialmente a partir do Funda-
mental 2, com acompanhamento dos
alunos com maior vulnerabilidade e
risco de evasao;

e Aplicar avaliacdo institucional de
cada escola e regido escolar, possibili-
tando a adocdo de acdes preventivas;
¢ Firmar rede de parceria para com-
partilhamento de informacdes e acdes
articuladas entre escola, Conselho Tu-
telar, Policia Civil, Policia Militar e As-
sisténcia Social;

¢ Implementar mecanismo tecnoldgi-
co que automatize e agilize a comu-
nicacdo de alunos faltantes aos pro-
fissionais competentes para agir em

situacdes de abandono e evasao;

e Utilizar método para o monitora-
mento da Gestdo da Permanéncia de
alunos, considerando trés indicadores
preventivos:

- Frequéncia;

- Desempenho escolar;

- Comportamento do aluno.
e Primar pela inovacdo em sala de
aula e pelo uso de metodologias ati-
vas, aumentando o interesse do aluno
e o seu vinculo com a instituicdo;
* Proporcionar aos alunos maior
igualdade no acesso a equipamen-
tos e recursos de uso diario, como a
adocao de uniforme escolar, material
escolar padronizado, equipamentos
tecnoldgicos - garantir que todos os
alunos tém acesso a um bom nivel de
recursos e equipamentos no ambien-
te escolar.
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CAMINHD B

INCENTIVO A TITULAGAO
ADEQUADA PARA 0S PROFESSORES
E O VINCULO COM A ESCOLA

A titulacdo adequada é um
dos fatores preponderantes que
garantem a qualidade técnica dos
profissionais em qualquer area de
atuacdo, mas a designacao de pro-
fessores atuando em disciplinas
para as quais ndo tém titulacdo vem
vinculada a outra questdo, que é a
distribuicdo de periodos de um pro-
fessor em diversas escolas redes.
Esses problemas prejudicam educa-
dores e educandos.

Na Finlandia, pais com altos
indices de aprendizagem, existe
a exigéncia de que os professores
tenham no minimo Mestrado antes
de poder comecar a lecionar, e os
cursos de treinamento para docen-
tes sdo alguns dos mais rigorosos e
seletivos do pais. Por essa razao, se
enfatiza tanto a qualificacdo con-
tinuada nas legislacdes brasileiras,
principalmente a partir da consta-
tacdo cientificamente comprovada
de que os paises que atingiram al-
tos indices de aprendizagem, pos-
suem professores extremamente

qualificados.
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Contudo, nao é raro encontrar
profissionais lecionando disciplinas,
ou atendendo turmas, para as quais
ndao tenham a titulacdo adequada.
Pesquisa realizada em 2021 aponta
que a disciplina de lingua estrangei-
ra, por exemplo, nos anos finais, é
ministrada em mais da metade das
turmas (54,5%) por professores que
nao possuem licenciatura ou bacha-
relado na area. O caso fica ainda
mais grave se considerarmos que
esse indice chega a 43,7% na dis-
ciplina de matematica, considerada
essencial pelos maiores indicadores
de proficiéncia de todo o mundo.

O quadro abaixo apresenta o in-
dicador de adequacdo de formacéao
docente no Brasil, considerando-se
levantamento realizado em 2021.



DIRETORES E PROFESSORES

INDICADOR DE ADEQUAGAOQ DA FORMAGAO DOCENTE - BRASIL 2021
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Um fator importante nesse ce-
nario é a énfase para que o professor
seja alocado em uma uUnica escola,
para que seus periodos de discipli-
nas como sociologia ou fisica, por
exemplo, ndo sejam distribuidos em
diversas instituicbes da rede, cau-
sando um verdadeiro caos na vida
do profissional.

A aprendizagem exige vinculos,
entdo o professor que tem um perio-
do atras do outro em trés escolas dis-
tintas, tem muito menos tempo dis-
ponivel para compreender o territorio
onde estd inserida a escola, tampou-
co para perceber necessidades socio-
emocionais dos estudantes.

Sem aprofundar o tema, preci-
samos jogar luz sobre a necessidade
de cada professor ter lotacdo em uma
Unica escola da rede, possibilitando
gue seu tempo seja dedicado exclusi-
vamente para atender a um territorio,
com todas as vantagens que o mode-
lo de gestdo traz para a educacao.

“A jornada de trabalho do pro-
fessor se constitui novamente em uma
dimensdo da qualidade bastante com-
plexa, posto que, além da necessidade
deste professor estar na escola por um
tempo que lhe seja possivel integrar-
-se a ela plenamente, também é preci-
so dimensionar uma carga horaria que
permita trabalhar e estudar sem ficar
doente”, como afirma artigo publica-
do na Revista Brasileira de Politica e
Administracdo da Educacao .
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Nossa experiéncia demonstra
gue os professores alegam frequente-
mente ndo possuir o tempo necessa-
rio para a propria qualificacdo, o que
abordaremos no proximo item, nem
para o planejamento de aulas per-
sonalizadas para suas turmas. Neste
contexto, precisamos verdadeiramen-

te primar pela qualidade.

Para garantir que professores
capacitados atuem em suas redes,
o gestor da Escola do Futuro pode-
ra desenvolver as seguintes acoes:
* Revisar e reestruturar o Plano de
Carreira do Magistério com didlogo,
responsabilidade e transparéncia, bus-
cando incentivar a formacao continu-
ada dos professores, valorizar as boas
praticas pedagdgicas e a inovacdao em
sala de aula;

* Criar programas de incentivo e es-
timulo, aumentando a atratividade e a
permanéncia de bons profissionais na
rede de ensino;

* Reestruturar o processo seletivo
de professores contratados de forma
temporaria, valorizando nao so a titu-
lacdo, que é fundamental, mas incluin-
do no processo seletivo as competén-
cias exigidas para os professores do
século XXI, nelas compreendidas as
metodologias ativas, a educacdo por
projetos, as acdes colaborativas, as
modernas formas de avaliacdo e o uso

de tecnologias digitais;



* Garantir remuneragcdao adequada
e em consonancia com as praticadas
na regiao, sob pena da rede apresen-
tar uma alta taxa de rotatividade nos
quadros de professores ao longo do
ano letivo;

e Garantir que somente profes-
sores titulados tenham turmas em
suas respectivas areas de formacao
e qualificacao;

¢ Realizar parceria com escola nor-
malista do municipio ou da regido para
fomentar a realizacdo de estagios na
rede de ensino.

¢ Realizar parcerias com entidades
de integracdo empresa-escola (como
o CIEE, e outros) para fomentar a rea-
lizacdo de estagios em funcdes admi-

nistrativas da rede de ensino.



CAMINHO 9

REFORCO AS AGOES DE ACOLHIMENTO
E SUPORTE EMOCIONAL

A adocdo de acdes de acolhi-
mento e suporte emocional é uma
medida essencial para garantir o de-
senvolvimento pleno dos estudantes.
Estudos recentes chamam a atencéao
para o crescente nimero de adoles-
centes que se declaram ansiosos/de-
pressivos/solitarios. A analise do de-
sempenho educacional de 79 paises,
entre eles o Brasil, demonstrou que
somente 65% dos estudantes estavam
satisfeitos com as suas vidas (estudan-
tes que marcaram entre 7 e 10 em uma
escala de 10 pontos de satisfacdo com
a vida), o que significaria uma taxa
de 35% de estudantes infelizes. Além
disso, a analise também apontou que
aproximadamente 13% dos estudantes
relataram se sentirem sempre tristes.

Toda essa incapacidade do bem-
-estar, ja presente nos anos que prece-
deram a pandemia de Covid-19, acen-
tuou-se de forma muito incisiva com
as medidas de distanciamento social,
a falta de previsibilidade gerada por
uma emergéncia sanitaria sem prece-
dentes para esta geracdo e, no caso de
criancas e adolescentes e a suspensdo
prolongada das aulas presenciais.

H4& ainda a desestruturacdo fa-
miliar que contribui para esse cena-
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rio. Segundo estudos, criancas com
baixo rendimento escolar tendem a
desenvolver ansiedade, depressao, ou
quadros depressivos, o que contribui
para o surgimento de um sistema re-
tro alimentador, que amplia o déficit
na aprendizagem desses alunos.

Por outro lado, quando a escola
exerce um papel ativo nas acdes de
acolhimento e suporte emocional, tam-
bém colabora para a autoestima dos
alunos e na construcdo de sua identida-
de, tendo em vista que estimula valores
como a tolerancia, o didlogo, a convi-
véncia com os diferentes e uma série
de outros beneficios que ainda ndo sao
medidos pelos sistemas oficiais de ava-

liacdo aplicados no Brasil.

Para oferecer acolhimento e
suporte emocional, o gestor da Es-
cola do Futuro pode desenvolver as
seguintes acoes:
¢ Disponibilizar profissional da area
de psicologia dentro da escola, para
atendimento de alunos e professores;
¢ Disponibilizar formacao especifi-
ca para os professores sobre o de-
senvolvimento de competéncias so-

cioemocionais;



e Firmar parceria com o setor de sau-
de para a realizacdo de palestras e ro-
das de conversa com pais e a comuni-
dade escolar;

e Realizar acdes continuadas so-
bre valorizacdo da vida ao longo de
todo o0 ano, e ndo apenas no més de
setembro;

e Inserir no portfolio pedagodgico

mais atividades voltadas a estimular

trabalho em grupo, formacao de equi-
pes e liderancas;

¢ Criar Comissao de Prevencédo a Vio-
[éncia Escolar, por meio da formacao
de comissdo intersetorial, para iden-
tificar situacdes de violéncia, como o
bullying e o cyberbullying, mapeando
suas causas e, principalmente, imple-
mentando estratégias para mitiga-las.




DESENVOLVER






CAMINHO 10

INFRAESTRUTURA ESCOLAR,
CONECTIVIDADE E AS INSTALAGOES
DE UMA ESCOLA DO FUTURO

O cenario da infraestrutura esco-
lar brasileira é extremamente desafia-
dor, visto que poucas dentre nossas
escolas publicas oferecem as condi-
cbes adequadas. Segundo pesquisa
do Observatoério do Plano Nacional de
Educacdo, em 2017, apenas 4,2% das
instituicbes de ensino basico publicas
do pais contavam com infraestrutura
adequada, oferecendo os equipamen-
tos que a lei exige. A situacado se agra-
va quando analisada a infraestrutura
necessaria para atender os anos finais,
pois apenas 25,2% das escolas de en-
sino fundamental possuem laborato-
rio de ciéncias .

O conceito de infraestrutura es-
colar considera desde itens basicos
e locais de convivéncia, até espacos
para organizacdo do funcionamento
da escola e materiais didatico-peda-
godgicos, sendo eles:

fornecimento de agua;

energia elétrica e internet;
¢ banheiros adequados e acessiveis;
L]

conforto (iluminacao e salas are-

jadas);
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salas de aulas arejadas, com mobi-
lidrios adequados e de boa qualidade,
para a praticas de metodologias pe-
dagdgicas;

e instalacdes do prédio (presenca de
espacos como banheiro, cozinha, re-
feitdrio e despensa);

* ambiente prazeroso (brinquedote-
ca, patio, area verde e banheiro com
chuveiro);

e espacos pedagodgicos (laboratodrios,
biblioteca, quadra, auditoério);

* equipamento para apoio peda-
gdgico;

e salas de professores, coordenado-
res e diretores;

secretarias;

almoxarifados;
* eqguipamento para apoio adminis-
trativo;

e computadores e demais insumos
tecnoldgicos;

* manutencdo e limpeza dos am-
bientes;

prevencdo de danos;
e acessibilidade adequada para pes-
soas com deficiéncia ou mobilidade

reduzida; entre outros.



* Instalacbes com caracteristicas
apropriadas para praticas STEM e orien-
tados a criatividade, |6gica e fortaleci-

mento do relacionamento interpessoal.

Ao negligenciar a lei e deixar de
oferecer uma infraestrutura escolar
adequada, o Brasil constréi uma bar-
reira no processo de ensino-aprendi-
zagem e atrasa o desenvolvimento da
Educacdo . Os laboratérios sdo espa-
cos fundamentais para a aplicacdo de
metodologias ativas nas escolas, pois
permitem que os professores e alunos
experimentem e testem novas formas
de ensinar e aprender. Possibilitando a
educacao por projetos, o ensino cola-
borativo e o aprendizado baseado na

resolucao de problemas.

Para oferecer aos alunos uma
instituicdo com infraestrutura de
qualidade, o gestor da Escola do
Futuro deve concretizar as seguin-
tes acoes:

e Criar comissao especifica, ou estru-
tura administrativa, que realize o diag-
nostico da situacdo de cada escola da
rede e, que seja capaz de elaborar um
plano de acdo de melhorias escolares,
gradativamente, definindo prioridades
de curto, médio e longo prazo, até que
todas as escolas atinjam a infraestru-
tura plena;

* Estabelecer formas de financiamen-

to das solucdes, seja por recursos pro-

prios, por parcerias publico-privadas,
com envolvimento da comunidade es-
colar, ou até mesmo pela captacdo de
recursos federais voltados a melhoria
de espacos escolares;

e Criar comissdes com composicao
técnica para, ouvida a comunidade es-
colar, elabore projetos de manutencao
e melhoria dos espacos escolares;

» Garantir o oferecimento de internet
banda larga, rede “wi-fi” e equipamen-
tos tecnoldgicos, tais como computa-
dores, notebooks, tablets, roteadores,
entre outros;

e Estimular a adocdo de solucdes ar-
quitetdnicas mais apropriadas ao clima,
cultura e ao aprendizado inovador na
construcdo de novas escolas na rede,
gue contem com solucdes pedagodgi-
cas e de gestdo diferenciadas, confor-
me Caminhos aqui demonstrados;

» Oferecer laboratorios para uso na
area de ciéncias da natureza em todas
as escolas da rede publica;

e« Desenvolver fablabs (laboratdrios
de criatividade, com ambiente para
“fabricacdo” digital) em salas conven-
cionais, ou mMmoveis (em containers)
para uso em diferentes escolas em
dias diferentes, com oferta de infraes-
trutura basica para avanco na educa-
cao complementar de logica e habili-
dades especificas;

» Desenvolver acesso e estimulo a
jogos que ajudam a desenvolver o ra-
ciocinio légico, como xadrez, jogo de
damas, jogos ao ar livre. A utilizacao
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de jogos de xadrez é estimulada por
varias instituicdes internacionalmente,
como a Fundacao Kasparov;

e Instituir, por meio de lei, programa
municipal visando o incentivo da rea-
lizacdo de parcerias de pessoas fisicas
e juridicas com escolas publicas para
possibilitar gue o municipio receba em
doacdo recursos e/ou materiais, tais
como equipamentos e livros; patro-
cinio para manutencdo, conservacao,

reforma e a ampliacdo das escolas.

CONECTIVIDADE PARA 0
AMBIENTE DE ESCOLA DO
FUTURO

O contexto social do século
XXI ndo pode prescindir da conecti-
vidade. Atualmente, 23% das escolas
brasileiras ainda ndo tém acesso a in-
ternet e 58% nao contam com wi-fi.
Além disso, levantamentos revelam
gue sete a cada 10 estudantes do pri-
meiro ao quinto ano nao tém acesso
a rede mundial de computadores, a
maioria em escolas distantes das se-
des dos municipios.

Além disso, o periodo pandémi-
co, de suspensao prolongada das au-
las presenciais, deixou consequéncias
graves a educag¢ao, como o aumento
da exclusdo escolar e discrepancia em
termos de acesso as aulas, inviavel
para muitas familias que ndo possuem
internet ou que contam com conecti-

vidade precaria.
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Para preparar os alunos para
uma sociedade cada vez conecta-
da, o gestor da Escola do Futuro
podera desenvolver as seguintes
acoes:

* Atualizar a rede elétrica escolar,
ampliando quadros de energia, mape-
ando circuitos elétricos e instalando
tomadas em todos os espacos;

e Adquirir equipamentos necessarios
para universalizar o acesso a internet
no espaco escolar, como modems, no-
breaks, gabinetes para ambientes in-
ternos, voltados a acomodacao e pro-
tecdo de equipamentos e acessorios
opticos eletronicos, switches, cabos
de rede, entre outros;

e Adquirir dispositivos para uso indi-
vidual do professor, como notebooks
e tablets.

* Adquirir dispositivos para uso indi-
vidual ou coletivo de alunos, como no-
tebooks e tablets;

» Garantir sinal de internet disponivel
a professores e alunos, considerando
velocidade minima de 50 mbps para
escolas pequenas, e de 100 mbps para
escolas com mais de 500 alunos ;

» Oferecer sinal de internet de quali-
dade em todas as salas de aula;

* Disponibilizar laboratério de infor-
matica, fixo ou movel, para uso dos
estudantes;

de

matica para atuacdo permanente na

Contratar profissional infor-

escola, com ac¢des voltadas a atuali-



zacao de sistemas e softwares, ma-
nutencdo de sistemas e equipamen-
tos, além de auxilio tecnoldgico e
pedagdgico a professores;

¢ Implantar gradualmente lousas di-
gitais fixas nas salas de aula, iniciando
0 processo pelas turmas de anos finais
do ensino fundamental;

e Criar Comité Local de Conectivida-
de, para avaliacdo permanente da dis-
ponibilizacdo tecnoldgica em escolas,
identificacdo de problemas e agiliza-
cdo de medidas para sana-los;

e Disponibilizar a professores forma-
cdes especificas para o uso de equipa-
mentos tecnoldgicos, que incluam em
seu escopo a abordagem pedagdgica

das ferramentas, a utilizacao de fabla-

bs e outras solucdes.




CAMINHO 11

FORMAGAO CONTINUADA DE

PROFESSORES

A preparacdo dos professores
constitui a questdo primordial de to-
das as reformas pedagdgicas, pois
enquanto ela ndo for resolvida de
forma satisfatoria, sera totalmente
inutil organizar belos programas ou
construir belas teorias a respeito do
gue deveria ser realizado. (Jean Pia-
get, 1896-1980).

Este tema é pauta recorrente
nos debates educacionais, e a legisla-
cdo brasileira trata em diversos diplo-
mas legais sobre o assunto, mas até
gue ponto a Formacdo Continuada
de Professores é uma realidade nas
escolas brasileiras?

Em 2009, a Lei de Diretrizes e
Bases da educacdo foi alterada para
incluir que compete “a Unido, ao Dis-
trito Federal, aos Estados e aos Mu-
nicipios, em regime de colaboracao,
promover a formacao inicial, a conti-
nuada e a capacitacdo dos profissio-
nais de magistério”.

A qualidade da educacdo basica
passa necessariamente pela formacao
inicial dos professores, pela formacao
continuada e pelos critérios para cola-
boracdo, por meio de conveniamento

e da fiscalizacdo das unidades par-
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ceiras. Nao se pode esperar resulta-
dos positivos de aprendizagem com a
adocao de estratégias e metodologias
educacionais de décadas atras .

Mas o que seria a formacao
continuada de que estamos falando?
Certamente ndo se trata apenas de
solucdes simples como, por exemplo,
palestras extraordinarias, no inicio de
cada ano, nas quais os professores
participam de eventos motivacionais
de forma passiva.

A promocdo da FORMACAO
CONTINUADA, trata-se de dar forma
as acdes. Ou seja, os momentos de
formacao devem conduzir a definicdo
de acdes que serdo realizadas pelos
professores e a evolucdo do aprendi-
zado na rede escolar, ou na escola, es-
pecificamente.

E imprescindivel o investimen-
to na evolucdo constante dos pro-
fissionais de educacdo, aprimoran-
do as praticas pedagdgicas, porém
mais do que motivar os docentes,
as formacdes devem apresentar al-
ternativas didaticas e pedagdgicas
que os tornem mais seguros para a
sua atuacdo docente, com propos-

tas inovadores, com o uso de novos



recursos metodoldgicos e/ou ferra-
mentas tecnoldgicas .

A formacéao de professores deve
atualizar o docente especialmente
sobre sua comunicacdo em sala de
sala, mudando sua postura, pois para
atender a nova realidade devera ser
capaz de desenvolver em classe pro-
cessos de comunicacdo atualizados
(didlogo, reflexdo coletiva, compar-
tilhamento, participacao), com ativi-
dades modernas, eficientes, criativas,
inovadoras e, essencialmente, que
provoguem atitudes empreendedo-
ras em seus alunos, para que sejam
parte e responsaveis por alterar a re-
alidade social.

Dessa forma, a grande finalidade
da formacado continuada é gerar refle-
xdo0 e mudanca nas praticas pedagdgi-
cas, impactando diretamente na apren-
dizagem dos alunos e tornando suas
vivéncias escolares mais significativas.

Para formar professores com
competéncias e habilidades volta-
das as demandas educacionais con-
tempordneas, o gestor da Escola
do Futuro pode desenvolver as se-
guintes acoes:

¢ Realizar diagnostico de necessida-
de da rede e de cada contexto escolar,
inclusive sobre avaliacdo permanente
dos conteudos que estdo sendo dis-
ponibilizados aos alunos por meio de
Provas de Rede;

e Criar um amplo programa de for-
macao continuada de professores,
articulado em toda a rede, atenden-
do as exigéncias legais de formacdes
obrigatorias, e que estas acdes sejam
concatenadas e continuas;

* Promover eventos formativos com
aplicacbes praticas e situacdes reais
do cotidiano, em detrimento a abor-
dagem teodrica;

e Estimular a adocdo de metodolo-
gias ativas em sala de aula, com énfa-
se no protagonismo do estudante e na
formacado de alunos independentes,
pesquisadores e autbnomos;

* Buscar o alinhamento dos conteu-
dos abordados em formacdes com a
evolucdo tecnoldgica da sociedade e
suas demandas contemporaneas;

* Vincular acdes de formacdo a um
sistema amplo de avaliacdo, com base
no didlogo e na escuta ativa de profes-
sores e gestores escolares;

* Criacao de premiacdo dentro da
propria rede escolar para professores
gue buscam a qualificacdo e imple-
mentam solucdes vinculadas a novas
praticas pedagogicas em suas escolas;
* Garantir que acdes de formacao
estejam associadas a novas praticas
pedagdgicas e a socializacdo de expe-
riéncias entre os pares.
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CAMINHO 12

CONSTRUGAO OU ADEQUAGAD

DE UMA ESCOLA EXISTENTE NO
MUNICIPIO PARA CRIAR UMA ESCOLA
DO FUTURO DE REFERENCIA

A existéncia de uma escola de
referéncia em uma regidao da cidade
especialmente vulneravel ou com po-
pulacao caracteristicamente de me-
nor renda ou com maior risco social
pode trazer um importante elemento
de transformacdo social, um efeito
catalisador de grande dimensao, ja
comprovado a partir de experiéncias
do género adotadas em todo o mun-
do. A escola se fortalece como refe-
réncia social positiva na comunidade,
e como um elemento de promocao
de oportunidades, de igualdade, de
inauguracao de horizontes para as
pessoas, sejam os alunos, os profes-
sores, os profissionais da educacao, e
as familias.

Para tanto, é preciso que os
gestores com foco em inovacao e
educagao do futuro desenvolvam uma
unidade escolar de referéncia em sua
cidade, preferencialmente alocada em
uma comunidade vulneravel, onde
possa reunir todos os elementos arqui-
tetébnicos, de infraestrutura, de qualifi-

cacao, gestdo e qualidade de ensino
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refletidos no programa. Ou seja, uma
iniciativa sintese focada em uma esco-

la de referéncia.

Para a criacdo de uma unida-
de escolar de futuro de referéncia
no municipio, o gestor da Escola
do Futuro pode desenvolver as se-
guintes acoes:

* Preocupar-se com a concepcao ar-
quitetonica, de convivio e de infraes-
trutura da escola;

» Certificar-se de que o projeto in-
centiva a interacdo da escola com a
comunidade em que esta inserida;

+ Assegurar que O acesso aos alu-
nos da vizinhanca e a alunos em vul-
nerabilidade social esteja garantido,
ou estimulado;

» Construir parcerias em todos os ni-
veis para trazer solucdes para a escola;
Desenvolver habilidades STEAM e

propostas pedagodgicas inovadoras;

Trazer elementos atualizados de
gestdo e uma atencédo a gestdo esco-
lar avancada;



e Atentar para a formacao continua-
da e especifica dos professores aloca-
dos a escola;

e Estimular a livre fluéncia de infor-
macdes, pesquisas, acompanhamen-
to e monitoramento da qualidade da
educacdo desenvolvida, preservando
a privacidade dos alunos, suas fami-
lias, de acordo com a legislacéo;

« Documentar todos os passos de es-
truturacao e operacdo da escola, inclu-

sive o seu impacto na vida dos alunos;

* Engajar-se em solucdes a ser deba-
tidas no Hub de Solucdes do progra-
ma Educacdo do Futuro, além de ou-
tras fontes de solucao locais, nacionais
e internacionais;

e Entender que a unidade escolar
do futuro depende de instalacdes fi-
sicas, recursos humanos, processos
educativos de qualidade e de ges-
tdo adequada.




MODERNIZAR






CAMINHO 13

BESTAO ESCOLAR E
DIGITALIZAGAD DOS PROCESSOS

A gestdo escolar é fundamen-
tal para a construcdo de um ambiente
educacional propicio para o desenvol-
vimento pleno das habilidades e com-
peténcias dos estudantes. Por meio
de acdes dos gestores, a escola deve
funcionar de maneira integrada e coor-
denada, com a otimizacao na aplicacao
de recursos.

No entanto, dados de 2021 apon-
tam que apenas um em cada 10 direto-
res no pais possui curso de formacao
continuada em Gestéo Escolar, com no
minimo 80 horas . A falta de critérios
minimos para a ocupacao de cargos de
direcao escolar muitas vezes emperra
o andamento de melhorias, a moder-
nizacdo dos espacos escolares e até
mesmo a implementacdo das acdes
previstas nos projetos politico pedagod-
gicos das escolas.

Para modernizar a gestjo es-
colar, o gestor da Escola do Futu-
ro pode desenvolver as seguintes
acoes:

e Criar programas de formacao con-
tinuada com énfase na gestdao escolar;
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Viabilizar momentos de trocas de
experiéncias e de relatos de boas pra-
ticas entre os diretores de escolas;

¢ Criar indicadores e metas de ges-
tdo, considerando o contexto de cada
regiao

¢ Estabelecer analise permanente de
gestdo escolar;

¢ Estabelecer fase de transicao e de-
terminar critérios minimos de forma-
cdo para a ocupacdo de cargos de
gestdo escolar;

¢ Criar prémio no municipio para des-
tacar os melhores casos de destaque
de gestao escolar, parcerias em proje-
tos e inovacdo na gestdo escolar;

¢ Estabelecer requisitos minimos
para a ocupacdo de cargos diretivos
escolares, como experiéncia docente,
tempo na rede e conhecimento de le-

gislacdao educacional.

DIGTALIZAGAO DE
PROCESSOS E FUNDAMENTAL
PARA A GESTAO

A digitalizacdo dos processos bu-

rocraticos que envolvem o cotidiano



dos profissionais de educacdo ¢ uma
medida necessdria para que esses
atores possam aumentar a sua pro-
dutividade, dedicando mais tempo ao
trabalho docente e focando na acao
pedagdgica. Além de reduzir a buro-
cracia e a papelada, ainda € uma acao
gue diminui drasticamente o retraba-
Iho nas instituicdes de ensino.

Considerando-se que ha gran-
des desniveis entre os professores
em termos de fluéncia digital, € im-
portante que sejam desenvolvidos
para essa finalidade ambientes vir-
tuais leves, estaveis, intuitivos e com
layout moderno. Em um segundo
momento, este se tornara também
mais um mecanismo para aproximar
a escola da comunidade.

Para realizar a digitalizacdo
de processos escolares, o gestor da
Escola do Futuro pode desenvolver
as seguintes acoes:

¢ Implantar Didrio de Classe Eletréni-
co para registro de frequéncia, regis-
tro de aulas e de notas e avaliacoes;

* Implementar o conceito de “Jor-
nada do Aluno”, em que no mesmo
ambiente eletrénico estao as ativida-
des escolares, atividades extraclasse,
acesso a biblioteca, esportes;

e Integrar as informacdes do Diario
de classe eletrénico a emissao de rela-
torios, certificados, atestados, boletins
e historicos escolares;

e Permitir aos responsaveis o acom-
panhamento em tempo real de infor-
macodes sobre o desempenho escolar;
e Disponibilizar aos secretarios es-
colares um software para a realizacdo
de procedimentos como matriculas,
transferéncias e outras atividades ine-
rentes a funcao de secretaria, integra-
do ao banco de dados do Diario de
Classe Eletroénico.
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CAMINHO 14

AVALIAGCAO ESCOLAR

NA CIDADE

A avaliacdo tradicional do de-
sempenho escolar no Brasil perpetua
lacunas de aprendizagem, nao raro
apresentando um viés punitivo. Além
disso, ainda € comum que turmas he-
terogéneas, com alunos com diferen-
tes caracteristicas e habilidades sejam
avaliados da mesma forma.

Em uma perspectiva de Escola
do Futuro, a avaliacdo deve ser pre-
Ou

seja, sua principal razdo de existir é

dominantemente diagndstica.
verificar como os alunos absorveram
os conteudos abordados, se os objeti-
vos de aprendizagem foram alcanca-
dos, além de constatar quais pontos
merecem maior atencao e retomadas

por parte do professor.

Para modernizar a avaliacdo

escolar, o gestor da Escola do Fu-
turo pode desenvolver as seguintes
acoes:
e Implantar sistema de avaliagcdo diag-
nostica, analisando o desenvolvimento
dos alunos ao longo do processo e nao
apenas ao final do periodo letivo;
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Utilizar a avaliacdo como ferramen-
ta diagnostica do processo de ensino
e aprendizagem, diretamente asso-
ciada a analise de estratégias meto-
doldgicas e eventuais realinhamentos
de abordagem;

e Estimular o uso de diferentes ins-
trumentos avaliativos, como a partici-
pacao nas aulas e em projetos extra-
classe, autoavaliacao, e avaliacao com
base no cumprimento de objetivos
divididos em etapas, além da analise
do desenvolvimento de competéncias
como lideranca, automotivacdo, tra-
balho em equipe, criatividade, comu-
nicacao e adaptabilidade;

» Considerar as diferentes habilida-
des no processo avaliativo, tornando
a avaliacdo personalizada de acordo
com 0s objetivos e potencialidades
de cada aluno;

« Definir objetivos claros de aprendi-
zagem e tracar metas individualizadas
de desempenho;

Realizar avaliacbes periddicas de
rede, identificando gargalos e potencia-
lidades e o nivel de alcance dos objetivos

de aprendizagem de cada ano letivo.



CAMINHO 1o

AVALIAGAOD DE
PROFESSORES

Embora seja dever de toda rede
de ensino avaliar os professores de
escolas publicas regularmente, o que
temos no Brasil € um sistema mera-
mente protocolar de avaliacdo do-
cente. E importante destacar que a
formatacdo de um sistema mais ro-
busto ndo tem a finalidade de “punir
maus professores”, mas sim de iden-
tificar as necessidades de interven-
cdo, garantir suporte a profissionais
de educacdo, além de possibilitar
a difusdo e o compartilhamento de
boas praticas pedagdgicas.

Para modernizar a avaliacdo
de professor, o gestor da Escola
do Futuro pode desenvolver as se-
guintes acoes:

e Estabelecer politica publica con-
tinuada de avaliacdo docente, cons-
truida de modo democratico e cola-
borativo, com ampla participacdo da
sociedade e dos professores;

e Criar comissdao independente e
plural para organizar e estruturar a

avaliacdo docente, além de realizar

o parecer final da avaliacdo anual de
cada professor, com base na analise
de no minimo trés integrantes;

e Criar sistema anual de avaliacao
docente, considerando quatro ele-
mentos de andlise: planejamento
de aulas, abordagem metodoldgica
propicia para a aprendizagem, cum-
primento de responsabilidades pro-
fissionais e cumprimento de metas
pré-estabelecidas na avaliacao de
rede, considerando o objetivo traca-
do para cada turma;

¢ Realizar a avaliacdo docente por
meio de quatro instrumentos, sen-
do eles: portfdolio (contendo planeja-
mento e implementacdo de uma se-
quéncia didatica e suas respectivas
evidéncias), entrevista de um colega
avaliador sorteado e parecer de re-
feréncia assinado pelo coordenador
pedagogico e resultados da avalia-
cao de rede;

* Classificar os resultados docentes
como: Destaque, Competente, Basico
e Insatisfatorio;

e Criar mecanismo de acompanha-

mento continuado, ao longo de todo
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0 ano letivo seguinte, aos professores
classificados com o indicador Basico e
Insatisfatdério, buscando auxiliar na su-
peracao de limitagcdes e dificuldades;

* Criar compensag¢ao de estimulo fi-
nanceiro para os professores classi-
ficados com o indicador Destaque,
além de estimular o compartilhamen-
to de suas praticas pedagdgicas bem

sucedidas;

* Em caso de duas avaliacdes conse-
cutivas com o indicador Insatisfatorio,
proceder o desligamento dos profis-
sionais de educac¢ao da rede, nos ter-
mos da legislacdo vigente;

e Assegurar o sigilo das informa-
cdes sobre o desempenho de cada
professor.




EXPEDIENTE

PRESIDENTE DO MDB

Baleia Rossi

PRESIDENTE DA
FUNDACAO ULYSSES GUIMARAES
Alceu Moreira

PRESIDENTE DO
CONSELHO CURADOR

Moreira Franco

PRESIDENTE DO CONSELHO DE
FORMACAO POLITICA E EDITORIAL

José Fogaca

CONSTRUCAO TECNICA
DOS 15 CAMINHOS
Elisiane da Silva

Luis Felipe Loro

COORDENACAO, ESTRUTURACAO
E EDICAO
Gustavo Grisa

Renata de Carvalho Rodrigues

GRUPO DE TRABALHO DO
PROGRAMA EDUCACAO DO FUTURO
José Fogaca

Lelo Coimbra

Susana Kakuta

SECRETARIO EXECUTIVO
Guto Scherer

COMUNICACAO SOCIAL
Thatiana Souza

PROJETO GRAFICO E
DIAGRAMACAO
Samia Collodetti

PUBLICIDADE
José Fuscaldo
Magali Barbiani

FOTOS
Adobe Stock Photos

PUBLICAGAO: MARCO DE 2023












EDUCACAO
DO FUTURO

FUNDACAO

ULYSSES

GUIMARAES

{ 8




