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Apresentacao

E com grande satisfacio que apresentamos o Manual Basico de Prefeitos
Eleitos, produzido pela Fundacdao Ulysses Guimardes (FUG) para apoiar as
administracdes municipais que estdo assumindo seus mandatos, oferecendo
orientacbes praticas para a transicao de governo, o inicio da gestao e a
implementacdo de politicas publicas eficientes.

A FUG tem um compromisso histérico com os pilares da inclusao produtiva,
igualdade de oportunidadeseresponsabilidade social —valores que moldamo DNA
do MDB. Nosso objetivo é garantir que cada gestor,ao assumir suas responsabilidades,
esteja capacitado a transformar sua cidade, promovendo o desenvolvimento social e
econbmico com ética e eficiéncia.

Sabemos que assumir a gestao de um municipio é uma missao desafiadora, mas
também repleta de oportunidades. E quando falamos em oportunidades, falamos da
chance de construir um novo caminho para 0s nossos municipios. Vocés terao nas
maos o poder de transformar realidades, de criar cidades mais justas e inclusivas, de
promover desenvolvimento social e econémico.

A Fundacdo estard ao lado de cada um de vocés, oferecendo suporte e capacitacao
para garantir que tenham as ferramentas necessarias para responder as demandas
da populacdo de maneira inovadora. Este é o legado do MDB: ser um partido que
promove transformacdes profundas e alinhadas as necessidades reais.

Este manual é apenas o inicio. Ele oferece orientacdes praticas para a transi¢ao
e implementacdo de politicas publicas que realmente impactem a vida das pessoas.
A FUG e o MDB estao comprometidos em auxiliar cada municipio na construcao
de um futuro mais justo, produtivo e inclusivo. Contem com a nossa equipe, hosso
conhecimento e nossas ferramentas durante cada etapa dessa jornada.

Alceu Moreira

Presidente da Fundag¢do Ulysses Guimardes

Responsabilidade
social Igualdade de
oportunidades
Q
2 J
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Introducao

Parabéns pela sua eleicao!

Esteéummomentodegrandealegria,mastambém de muitaresponsabilidade.
Ao ser escolhido para liderar o seu municipio, vocé assume 0 compromisso
de transformar as demandas e esperancas da populacio em realidade, e a
Fundagdo Ulysses Guimardes, em parceria com o MDB, esta aqui para apoiar essa
missdo. Nosso objetivo é oferecer orienta¢bes para que vocé possa se preparar de
maneira eficiente para o inicio de seu mandato, com especial atencdao ao periodo
de transicao de governo.

O guia Manual Basico de Prefeitos Eleitos (transicio de governo municipal)
é um instrumento pratico para guia-lo nas primeiras decisdes e acbes que devem ser
tomadas antes mesmo da posse. Nele, vocé encontrara orientagdes estratégicas que irdo
ajuda-lo(a) a garantir uma transicdo tranquila e organizada, com foco na continuidade de
politicas publicas e na construcdo de uma gestao democratica e transparente.

Nos préximos quatro anos, a Funda¢ao Ulysses Guimardes e o MDB estarao
ao seu lado, prontos para oferecer todo o suporte necessario para que vocé realize
uma administracdao eficiente, democratica e centrada nas necessidades da
sua comunidade. Uma das grandes novidades para 2025 serd a oferta de turmas
exclusivas da Escola de Lideres, uma iniciativa que visa capacitar e aprimorar a
atuacao dos eleitos. No primeiro semestre, teremos o0 Mddulo Executivo, voltado para
prefeitos, vice-prefeitos e gestores municipais do MDB, abordando questdes de gestao
publica municipal e lideranca executiva. Simultaneamente, serd oferecido o Mddulo
Legislativo, direcionado para os novos vereadores e assessores parlamentares, com o
propdsito de fortalecer a atuagdo no Legislativo municipal.

Acesse 0 QR Code ao lado e conhega as nossas a¢bes para capacitar

El 2 [m] a sua equipe, pensando nos desafios e nas oportunidades de seus

: mandatos. Conte com a Fundac¢ao Ulysses Guimaraes em cada
etapa desse caminho!
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Compreendendo o periodo de transicao

Vocé ja conquistou a confian¢a da sua comunidade nas urnas. Agora, comeca
0 importante trabalho de planejar e preparar a sua administracdo, e a transi¢ao de
governo € um dos momentos mais criticos para o sucesso de sua gestao. No Brasil,
ndo existe uma lei nacional especifica que regule a transicdo de governo no ambito
municipal. No entanto, esse processo € imprescindivel para o interesse publico e
traz a primeira oportunidade de mostrar o seu compromisso com o0s valores que
norteiam o centro democratico: a responsabilidade social, a busca pelo bem comum
e a inclusdo social de forma equilibrada e sustentavel.

O MDB e a Fundacao Ulysses Guimaraes tém, em sua histdria, a defesa de uma
gestdo publica que ouve, acolhe e responde as necessidades de todos os cidaddos,
especialmente os mais vulneraveis, mas sempre com responsabilidade fiscal e equilibrio
entre as demandas sociais e os recursos disponiveis. Para uma transicao bem-sucedida,
é fundamental que a equipe de transi¢cdo tenha acesso as informagdes estratégicas do
governo anterior, como contratos, finangas e programas em andamento. Isso permitira
que vocé tome decisdes embasadas desde o primeiro dia de mandato, garantindo
que sua gestdo comece com o pé direito, em harmonia com os valores que prezamos.
A transparéncia e o didlogo com a populacdao e com as demais esferas de poder sao
elementos centrais para a constru¢ao de uma governanga participativa e inclusiva.

Formac¢ao da equipe de transicao

Formar uma equipe de transicao é um dos primeiros e mais importantes passos
nesse processo. E fundamental que o prefeito eleito selecione pessoas de confianca,
que compartilhem da sua visao de governo e tenham conhecimento técnico em dareas
estratégicas como finangas, saude, educagdo e infraestrutura. A organizacao dessa
equipe deve ser feita de maneira a cobrir todas as areas do governo, com grupos
focados em temas especificos.

Embora seja natural reconhecer o esforco daqueles que estiveram ao

seu lado durante a campanha eleitoral, é importante lembrar que a
fase de transicao exige experiéncia e capacidade técnica.
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E essencial que o prefeito delimite, desde o inicio, o papel especifico da
equipe de transicdo. Essa equipe é formada para organizar e facilitar a passagem de
informacdes entre o governo atual e o novo governo eleito, e ndo necessariamente
para continuar no exercicio permanente da gestdo publica apds a posse. Ou seja,
nao ha uma vinculag¢ao imediata entre participar da transicao e assumir um cargo
no governo de forma definitiva. Caso o prefeito entenda que é positivo aproveitar
alguns membros da equipe de transicdo no governo, o ideal é que essa decisdo seja
tomada e anunciada apds a conclusao dos trabalhos de transicao.

No entanto, para dareas estratégicas como administracao, finangas e juridico,
é natural que os responsaveis pela transicdo tenham uma grande probabilidade de
continuidade no exercicio do governo. Essas sao areas em que o prefeito precisara de
pessoas que ja estejam familiarizadas com os processos e as informagdes levantadas
durante a transicao.

Nessas dreas, contar com profissionais que acompanhem o processo desde o
inicio é primordial, pois ndo se trata apenas de reunir dados, mas de garantir que a
continuidade das atividades seja compreendida e bem conduzida.

Sugestao de composicao da Equipe de Transicao

Uma equipe de transicdo bem estruturada deve incluir representantes de
diversas areas-chave da gestdo publica. A seguir, sugerimos uma composi¢cdo minima
para garantir que todas as areas essenciais do governo municipal sejam abordadas:

« Coordenador de Transicdo: Responsdvel por coordenar as atividades da
equipe de transicdo, garantindo a integracao de informagdes e acomunicagao
com a equipe da administracdo atual.

« Representante da Area Financeira: Profissional com conhecimento em
orcamento, contabilidade e finangas publicas, responsavel por levantar e
avaliar a situagdo fiscal, orcamentdria e financeira do municipio, incluindo
restos a pagar, dividas, contratos vigentes e transferéncias pendentes.

 Representante da Saude: Profissional com experiéncia na area de saude
publica, que deve analisar a situacdo dos servicos de saude, recursos
humanos, medicamentos e equipamentos disponiveis, além dos programas
e convénios em andamento.
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« Representante da Educacao: Encarregado de levantar informagdes sobre a
infraestrutura das escolas, matriculas, politicas de ensino em andamento,
quadro de professores e convénios com programas estaduais e federais.

» Representante de Infraestrutura e Obras: Focado em levantar informacgdes
sobre obras em andamento, contratos de servicos terceirizados, concessées
e a situacdao da infraestrutura basica do municipio, como pavimentacao,
iluminac¢ao publica e saneamento.

« Representante Juridico: Advogado com conhecimento de direito publico,
responsavel por avaliar contratos, convénios, licitagdes, processos judiciais
em curso e analisar o impacto juridico de eventuais medidas urgentes a
serem tomadas.

Além disso, é fundamental estabelecer um relacionamento construtivo
com a administracdao atual, buscando uma troca de informac¢bes transparente e
colaborativa. Dé uma atencdo especial a comunicagdo das a¢des e a divulgacao das
reuniées da equipe de transicao. Manter o processo transparente, com postagens
publicas, fortalece a relacdo com a comunidade e inibe possiveis obstdculos criados
pelo governo atual, especialmente se ele for de um grupo politico rival. Ao divulgar
amplamente cada etapa do trabalho e os resultados das reunides, vocé diminui a
margem para tentativas de obstru¢dao ou dificuldades no acesso as informacdes

necessarias para sua futura gestao.

Participacao de especialistas e entidades locais na transicao

Durante o processo de transicao, é recomendavel a criacdao de Grupos de
Trabalho (GTs) especificos para dreas estratégicas da administra¢gdo municipal. Esses
grupos devem contar ndo apenas com membros da equipe que irda compor 0 novo
governo, mas também com a participacdo de especialistas e representantes de
entidades relevantes do municipio.

Convidar especialistas e entidades externas, como associacdes empresariais,
ONGs, instituic6es académicas e outros grupos da sociedade civil pode enriquecer
significativamente o processo. Mesmo que esses especialistas ndo fagam parte
do governo posteriormente, sua contribuicdo na fase de transicao oferece varias
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vantagens, como visdo técnica e imparcial, solu¢bes inovadoras e fortalecimento do
dialogo com a sociedade.

A criacao de Grupos de Trabalho com essa composi¢ao multidisciplinar e diversa
contribui para uma transicdo mais completa e qualificada e reforca a legitimidade
do governo eleito, demonstrando abertura ao didlogo e compromisso com solucdes
embasadas tecnicamente para os desafios da nova gestao.

Medidas legais em caso de dificuldades na transicao

Se o governo atual dificultar o processo de transicdo, comprometendo o0 acesso
a informacgdes essenciais ou impedindo a colaboracdao entre as equipes, algumas
medidas especificas podem ser adotadas para garantir a legalidade e transparéncia
da transicao:

1. Formalizacdo de Solicitacdes: E importante que todas as solicitacbes de
informacdes e documentos feitas a gestao atual sejam formalizadas por
escrito, via oficios ou e-mails protocolados. Dessa forma, havera um registro
de todas as tentativas de cooperac¢ao, o que pode ser utilizado em instancias
judiciais, se necessario.

2. Acionamento do Ministério Publico: Caso a administracdo atual se recuse
a fornecer informag¢des fundamentais para a transicdo, como relatdrios
financeiros, contratos vigentes ou dados sobre programas sociais, a equipe de
transicdo pode acionar o Ministério Publico, que pode intervir para garantir
o cumprimento da legislacdo e a entrega das informagdes solicitadas.

3. O Tribunal de Contas do Estado (TCE) é outra instancia importante a ser
acionada se houver irregularidades ou obstru¢des no processo de transicao.
O TCE pode investigar a gestao atual e tomar medidas para assegurar a
transparéncia dos atos publicos, além de punir praticas que prejudiquem a

boa conduc¢do da administracdo municipal.
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4. Solicitacdo de Medidas Judiciais: Em casos graves de obstrucdo ou
omissdo de informacgdes, a equipe de transi¢ao pode ingressar com uma
acao judicial solicitando que a Justica obrigue a gestdao atual a fornecer
os dados necessdrios. A recusa em colaborar com a transicao pode
configurar improbidade administrativa, uma vez que coloca em risco o
funcionamento adequado da administracdao publica.

Levantamento de informacoes estratégicas

Uma transicdo de governo eficaz depende de um levantamento minucioso
de informagdes estratégicas. Essa etapa é fundamental para que o novo governo
tenha uma visdo clara da situacdo administrativa, financeira e operacional do
municipio, permitindo que as primeiras decisbes sejam tomadas com base em
dados reais e atualizados.

O primeiro passo nesse processo € realizar um diagndstico da situacgao
financeira do municipio, sabendo com clareza quais sdo as receitas, despesas, dividas
e compromissos futuros da administracdo. Verifique se o orcamento aprovado esta
de acordo com as necessidades da cidade e se ha espac¢o para realoca¢ao de recursos.
Além disso, é primordial identificar possiveis desequilibrios fiscais, como dividas
pendentes ou despesas contratadas sem previsao orcamentaria.

Lembre-se: a responsabilidade fiscal é um dos pilares de uma gestao
democratica e eficiente.

Outro ponto importante é a avaliacao dos programas e das politicas publicas em
andamento. Quais sao os projetos que estao sendo executados atualmente? Quais ja
estao préximos de conclusao e quais ainda demandam esforcos consideraveis? Esse
levantamento permitira que vocé determine quais politicas devem ser continuadas,
adaptadas ou descontinuadas. Avalie o impacto desses programas sobre a popula¢ao
e como eles dialogam com as prioridades estabelecidas em seu plano de governo.
Programas que demonstram eficacia devem ser fortalecidos, enquanto outros podem
precisar de ajustes ou substituicdes, sempre com base em critérios técnicos e nas
necessidades reais da populacao.
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O mapeamento da infraestrutura e dos recursos humanos também é parte
fundamental desse processo. Identifique o estado das principais infraestruturas da
cidade, como escolas, unidades de saude, vias e outros espacos publicos. Verificar
se ha obras inacabadas ou deterioradas pode ajudar a definir as prioridades de
investimento. Da mesma forma, o levantamento do quadro de servidores — tanto
os efetivos quanto os contratados temporariamente - ajuda a compreender a
capacidade de resposta da administracao publica. Vocé também devera analisar a
estrutura organizacional do governo, considerando possiveis necessidades de ajustes
para torna-la mais eficiente e alinhada com os objetivos da nova gestao.

A auditoria de contratos e convénios vigentes é outro ponto essencial no
levantamento de informacdes estratégicas. Analise com cuidado os contratos
em vigor, verificando prazos, condi¢ées e valores envolvidos. Este € o momento
de identificar clausulas que possam gerar problemas no futuro, como obrigacdes
financeiras de longo prazo que ndo estejam claramente detalhadas no orcamento.
Também é importante revisar convénios firmados com outras esferas de governo ou
com entidades privadas, garantindo que eles estejam alinhados aos interesses da sua

administracdao e ndo comprometam a sustentabilidade fiscal do municipio.

Gestao de pessoas e estrutura organizacional

A gestdo de pessoas e a organizacdo da estrutura administrativa sao pilares
fundamentais para garantir que a administra¢ao publica do seu municipio funcione
de maneira eficiente, transparente e alinhada as metas do governo. O primeiro passo
é fazer um levantamento detalhado dos recursos humanos.

Isso inclui identificar o quadro de servidores efetivos e contratados
temporariamente, analisar as funcdes desempenhadas e entender a distribuicao
desses profissionais entre as diferentes secretarias e setores do municipio. Além
disso, é essencial verificar a existéncia de cargos desocupados e a necessidade de
novas contrata¢fes para areas essenciais, como saude, educac¢ao e infraestrutura.

Ao formar sua equipe de governo, adote critérios técnicos e profissionais.
A composicdao da equipe de governo deve refletir a capacidade de execuc¢do e o

10
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compromisso com o servico publico.Umaequipe formada por profissionais preparados,
além de eficiente, transmite credibilidade e seguranca para a popula¢ao, garantindo
que as acdes da administracdo serdo conduzidas de forma ética e transparente.
Outro aspecto significativo é a relagao com o Legislativo Municipal. Manter um
didlogo constante e construtivo com os vereadores é fundamental para a aprova¢ao
de projetos e o andamento das politicas publicas. Isso significa que, desde o inicio
da gestdo, o prefeito e sua equipe devem buscar uma relacdo de cooperagao com a
Camara Municipal, estabelecendo um canal de comunicagdo aberto e produtivo.

Uma boa relagdao com o Legislativo, baseada em respeito e dialogo,
facilita a governabilidade e evita entraves que possam atrasar o
andamento dos projetos da administracao.

Além disso, é comum que durante a transicao de governo surja a necessidade
de ajustes na estrutura administrativa. Isso pode envolver a criagao, fusao ou
extin¢do de secretarias e departamentos, visando aumentar a eficiéncia da maquina
publica. Qualquer mudanca estrutural deve ser pensada de maneira estratégica,
considerando o impacto financeiro e a funcionalidade para o atendimento as
demandas da populacdo. Ao fazer essas mudancas, é essencial manter o equilibrio
entre a otimizag¢do dos recursos e a preservacao da qualidade dos servi¢os prestados.

Por fim, vale destacar a importancia de estabelecer uma politica de capacita¢ao
e valorizacdao dos servidores publicos. A administra¢do municipal deve promover
oportunidades de formagdo continuada, incentivando o aprimoramento técnico e
profissional de seus servidores.

Planejamento Estratégico e definicao de prioridades

Apds a etapa de transicdao e o levantamento das informagbes essenciais, 0
préximo passo é elaborar um Planejamento Estratégico para o seu governo. Essa
fase é fundamental para alinhar as a¢des da administracdo as metas estabelecidas
durante acampanha, garantindo que as prioridades da populagdo sejam contempladas.

O Planejamento Estratégico é mais do que uma lista de acdes; é a base

sobre a qual a gestdo serd estruturada, e é ele que ira guiar as decisdes
do governo ao longo dos préximos anos.

N
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O primeiro aspecto a considerar é a definicdo de metas e indicadores de gestdo.
Essas metas devem ser claras, mensuraveis e realistas, garantindo que a administragdo
tenha um direcionamento preciso para onde deseja levar o municipio. Por exemplo,
metas podem incluir a amplia¢do de vagas em escolas, a reducdo de filas de espera
na saude, a melhoria da infraestrutura urbana ou o aumento da eficiéncia dos servicos
publicos. Para cada uma dessas metas, é vital estabelecer indicadores de desempenho
que permitam avaliar o progresso e identificar areas que precisam de ajustes.

Uma ferramenta Util nesse processo € a criagao de um plano de 100 dias. Esse
plano deve conter as a¢6es imediatas que o governo pretende implementar no curto
prazo, focando em resolver problemas urgentes e estabelecer as bases para as politicas
de médio e longo prazo. A¢des de impacto rapido ajudam a construir a credibilidade
da nova gestdao e demonstram a populacao que o governo estd comprometido em
cumprir as promessas feitas durante a campanha.

E fundamental que o plano de governo seja o fio condutor desse processo
de Planejamento Estratégico. O documento que orientou a campanha é a base de
legitimidade do governo eleito, e suas diretrizes devem ser respeitadas e adaptadas
a0 cendrio encontrado na transicdo. Isso significa priorizar as acdes que foram
apresentadas como compromissos ao longo da campanha, alinhando a gestdo as
expectativas da populagao. Contudo, o planejamento precisa ser flexivel o suficiente
para incorporar ajustes, especialmente diante de desafios imprevistos ou necessidades
urgentes detectadas durante o diagndstico da administragao.

Além de definir metas e prioridades, o Planejamento Estratégico também
envolve a gestdo de recursos. E importante que as prioridades sejam realistas
e estejam de acordo com a capacidade financeira do municipio. A defini¢ao de
prioridades deve ser feita considerando o or¢amento disponivel e buscando o

maximo de eficiéncia no uso dos recursos.

Outro ponto relevante é a comunicacio do Planejamento Estratégico. E
essencial que a populacdo seja informada sobre as metas do governo e as agdes que
serdo implementadas. A transparéncia ndo so fortalece o vinculo de confianga entre
governo e cidadaos, mas também garante que a sociedade compreenda o ritmo e o0s

desafios enfrentados pela administracao.

12



MANUAL BASICO DE PREFEITOS ELEITOS TRANSICAO DE GOVERNO MUNICIPAL

O Planejamento Estratégico nao é um documento estatico. Ele deve ser
revisado periodicamente a luz dos resultados obtidos e das mudancas
no cenario econdémico e social.

Um governo que se adapta e responde as novas demandas, sem perder de vista
seus principios e metas, demonstra maturidade e capacidade de gestdo.

Transparéncia e Comunicac¢ao

Uma gestdo publica eficiente e comprometida com o bem-estar da popula¢ao
deve ter como pilares a transparéncia e a comunica¢ao clara e acessivel. Esses sao
elementos essenciais para garantir a confian¢a da sociedade no governo, promover a
participacao cidada e fortalecer a democracia.

A transparéncia é mais do que a simples divulgacdo de dados e relatdrios;
trata-se de oferecer a populagdo acesso claro as informagdes que afetam suas vidas.
Isso inclui o orgamento publico, a execucdo de projetos, as licitacdes e contratagdes,
os gastos da administracdao e os resultados alcancados pelas politicas publicas. O
governo deve estar comprometido em prestar contas a sociedade de forma continua,
garantindo que todos os cidadaos possam acompanhar como 0s recursos estao sendo
utilizados e quais os impactos das a¢ées governamentais.

Para isso, é primordial que o municipio desenvolva ferramentas que facilitem o
acesso publico as informagdes. A criacao e manutencao de portais de transparéncia,
por exemplo, sdo praticas que permitem aos cidadaos acompanhar em tempo real
o andamento de projetos, a aplica¢do dos recursos e o desempenho financeiro da
prefeitura. Esses portais devem ser intuitivos, faceis de navegar e atualizados
regularmente.

Qualquerpessoa,independentementedeseunivel de familiaridade

com a tecnologia, deve conseguir acessar informacdes publicas
sem barreiras.

13
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Outro ponto significativo é a prestacdo de contas de forma ativa, e nao
apenas quando requisitada. Promover a divulgacdo de relatérios periddicos sobre
as a¢des do governo, utilizando uma linguagem clara e acessivel, ¢ uma maneira
eficaz de manter a populacdo informada e engajada. Isso pode ser feito através de
boletins eletrbnicos, audiéncias publicas, transmissdes ao vivo nas redes sociais
ou programas de radio e televisao locais. O importante é que as informacgoes
cheguem ao maior nimero possivel de pessoas, reforcando o compromisso da
gestdo com a transparéncia e o dialogo.

No que diz respeito a comunica¢do, um governo democratico deve garantir que
suas acodes e decisbes sejam compreendidas pela populagdo. Isso implica em adotar
uma estratégia de comunicacao que va além de simplesmente informar, mas que
também engaje os cidaddos e os convide a participar ativamente da vida politica
do municipio. A comunica¢ao governamental deve ser clara, direta e, acima de tudo,
acessivel a todos os segmentos da sociedade, evitando tecnicismos desnecessarios.

Um ponto central na comunicagdao de governo € o uso estratégico das redes
sociais. Essas ferramentas permitem um didlogo direto e imediato com a populagao,
ampliando o alcance das informagdes e fortalecendo o engajamento dos cidadaos
nas decisdes politicas. No entanto, é necessario ter cuidado e planejamento para que
a comunicacgao digital seja eficiente e nao superficial.

As redes sociais devem ser utilizadas para promover a transparéncia,
divulgar acoes de governo, responder duvidas da populacao e criar um
canal de dialogo aberto e construtivo.

Além da transparéncia e da comunicacdo com a popula¢do, é importante
também manter um dialogo constante com a imprensa. A midia desempenha um
papel fundamental no acompanhamento das a¢des do governo e na disseminagdo de
informacgdes para o publico. Manter uma relacao transparente e colaborativa com os
veiculos de comunicacao locais e regionais, fornecendo dados e explica¢bes claras
sobre as politicas publicas, ajuda a garantir que a informacdo chegue a sociedade de
forma imparcial e objetiva.
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Relag¢des institucionais com outras esferas

A gestdo municipal ndo opera de maneira isolada. Para que o municipio cresca
e se desenvolva de forma sustentdvel, é essencial estabelecer uma relagdo produtiva
com os governos estadual e federal. A colabora¢do entre os diferentes niveis de
governo permite a captagdo de recursos, a implementac¢ao de politicas publicas em
areas prioritdrias e o fortalecimento de a¢ées conjuntas que beneficiem diretamente
a populacao local.

E essencial que a administracio municipal disponha de um setor dedicado a
elaboracdo de projetos e captacdo de recursos, pois esse departamento é responsavel
por transformar demandas locais em propostas concretas, capazes de atrair
financiamentos estaduais, federais e de outras fontes, como emendas parlamentares
e convénios. A criacdo de projetos bem estruturados e alinhados com as diretrizes de
programas governamentais facilitaoacessoarecursos essenciais paraaimplementacao
de politicas publicas e obras de infraestrutura.

Um departamento especializado na captacao de recursos permite que o
municipio responda rapidamente a editais e oportunidades, otimizando o
fluxo de investimentos e promovendo o desenvolvimento local.

Interlocucao com o governo estadual

O governo estadual desempenha um papel importante naadministracao de diversos
servi¢os publicos que impactam diretamente os municipios, como seguran¢a, educagao e
saude. Para um bom relacionamento com o governo estadual, o prefeito deve:

1. Identificar interlocutores-chave: Secretarios de Estado, diretores de
autarquias e coordenadores regionais sao pontos de contato importantes
para encaminhamento de demandas municipais.

2. Estar presente em espacos de deliberacao coletiva, como conselhos de
saude, educacdo e desenvolvimento regional, pode garantir maior influéncia
nas decisdes que afetam o municipio.

3. Manter didlogo continuo com o governo estadual para obter informag¢des sobre
programas e financiamentos que possam ser utilizados para projetos locais.
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Interlocucdao com o governo federal

A relagdo com o governo federal é indispensdvel para o desenvolvimento
de projetos de grande escala, que exigem recursos mais robustos. Alguns pontos
relevantes para os prefeitos recém-eleitos incluem:

1. Conhecer os programas federais e realizar convénios pode ser determinante

para a viabilizacdo de obras e servicos no municipio.

2. Participar de programas federais: O governo federal possuidiversas iniciativas

em dreas como saneamento, habitacdo, infraestrutura e desenvolvimento
social. O prefeito deve se atualizar constantemente sobre esses programas e
as formas de adesao.

3. Estabelecer contato com os ministérios responsdveis pelas areas estratégicas

da administracao municipal pode facilitar o fluxo de recursos e acelerar a
execuc¢ao de projetos.

Interlocucao com as bancadas do MDB

Uma ponte importante entre os municipios e os governos estadual e federal é
a articulacdao com as bancadas do MDB nas assembleias legislativas e no Congresso
Nacional. Como partido com ampla representa¢do, o MDB oferece um canal
privilegiado para encaminhamento de demandas e acesso a recursos.

E viral que o prefeito mantenha um canal de comunicacio constante com
os deputados e senadores de seu partido, participando de reunibes e féruns
em Brasilia e nas capitais estaduais. Isso facilita o transito de informacgdes e o
alinhamento de estratégias.
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Conclusao

Sabemos que os desafios que vocé terd a frente do seu municipio sdao grandes,
mas também acreditamos no potencial transformador de uma gestao comprometida
e eficiente. Este guia foi desenvolvido para auxilid-lo nos primeiros passos de sua

administracao, oferecendo orientacdes praticas e estratégias para uma governancga

de sucesso.
Desejamos a vocé e sua equipe um excelente trabalho nos préximos anos.

Conte sempre com o apoio da Fundacao Ulysses Guimaraes e do MDB, que estarao
a disposicao para oferecer suporte, formacao e articula¢dao politica. Estamos juntos

nessa caminhada para construir um futuro melhor para o seu municipio.

Bom trabalho!
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