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1. APRESENTACAO

O objetivo do projeto CAMINHOS DA CIDADE é estimular os diretérios municipais
do MDB em todo o Brasil a se prepararem para o periodo pré-eleitoral e eleitoral,
visando as eleigoes de 2024. O sucesso na articulagdo e na consisténcia da pro-
posta de desenvolvimento serd amparado por uma construgdo de visdo para a
cidade, de um CAMINHO que serd a base da proposta de programa de governo.

Dessa forma, o MDB no municipio constroi a sua plataforma temdatica e base de
discurso para a eleicdo municipal; fortalece suas liderangas visando a candidatu-
ras majoritdrias e proporcionais mais competitivas; além de envolver e atrair para
esse processo de construgdo positiva de cidade profissionais, lideres comunitarios
e formadores de opinido que ndo fazem parte da vida politica e partiddria, mas
tém contribuigdes importantes e vontade de participar.

A plena cidadania se realiza a partir de conquistas, e ndo de beneficios, muito me-
nos de benesses. Um governo de sucesso se faz COM as pessoas, e ndo somente
PARA as pessoas.

O ciclo de reunides tematicas que o CAMINHOS DA CIDADE propoée, com uma co-
ordenacgdo centralizada, relatoria e mobilizagdo, permite que o diretdrio do parti-
do possa apresentar um projeto de cidade para as principais dreas, jd conhecido
e amplamente discutido pelas liderangas locais, dentro e fora do partido.

No projeto, cada tema ou reunido temdatica reunird 15 propostas, e estas serdo a ba-
se da consolidagdo de linhas estratégicas de um plano de governo para a cidade.

Os melhores projetos, considerando-se a mobilizagdo e os processos adotados,
serdo premiados e reconhecidos pela Fundagdo Ulysses Guimardes, atraves do
MDB . Porém, o resultado mais importante serd o fortalecimento de pré-candida-
turas e candidaturas nos municipios.

Este manual foi elaborado para orientar sobre os principios de execu¢do do pro-
jeto, sendo que a equipe técnica da FUG estd disponivel para auxiliar em quais-
quer duvidas e com maiores orientagoes, através do e-mail caminhosdacidade@
fundacaoulysses.org.br.

O resultado eleitoral de 2024 e a qualidade do debate propositivo que apresen-
taremos em nossas cidades dependem muito do trabalho que for realizado j& a
partir deste ano de 2023.

BALEIA ROSSI
PRESIDENTE NACIONAL DO MDB

ALCEU MOREIRA
PRESIDENTE DA FUNDAGAO ULYSSES GUIMARAES




2’ REGULAMENTO E ORIENTAGAO GERAL DO PROJETO

O presente regulamento dispde sobre a realizagdo do projeto Caminhos da Cida-

de, sua finalidade, publico-alvo e regras gerais.
1. Dos objetivos

110 projeto Caminhos da Cidade é um elo de engajamento e comunicagdo de pla-
taforma para os diretérios municipais do MDB que aderirem ao projeto, tendo co-

mo objetivos:

a) fornecer orientagdes para construgdo e fortalecimento politico do MDB nos muni-
cipios que aderirem ao projeto;

b) promover debates nos municipios sobre desafios e solugdes possiveis por tema
afins & gestdo de uma cidade (saude, educagdo, habitagdo, etc.);

) estimular o compartilhamento de experiéncias, estratégias e perspectivas em ca-
da drea temdatica, de acordo com as caracteristicas e prioridades da cidade;

d) gerar mais for¢a programdtica e fortalecer a articulagdo para candidaturas do
e MDB no ano de 2024.

2. Do publico envolvido

2.1 0 projeto Caminhos da Cidade visa agregar ampla participagdo da sociedade,
considerando a unido de liderangas locais e profissionais de diferentes dreas, com

experiéncia e vivéncias relacionadas aos assuntos da cidade.
2.2. O projeto almeja o engajamento e a mobilizagdo dos seguintes segmentos:

a) liderangas politicas e gestores publicos com experiéncia em administragdo mu-

nicipal;

b) sociedade civil (organizagdes e comunidades), com liderangas ndo ligadas & po-
litica partiddria e ao MDB, trazendo e formando, assim, novas liderangas poten-

ciais para a elei¢do;

c) profissionais de diversas dreas e pessods interessadas em discutir a cidade,

aumentando o arco de convergéncia na eleicdo municipal.
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3. Das responsabilidades e abordagem tematica

3.1 A adesdo e a execugdo do projeto Caminhos da Cidade serdo de responsabi-
lidade do diretério do partido MDB em cada municipio, com orienta¢do e acom-
panhamento da Fundagdo Ulysses Guimardes.

3.2 Os diretdrios municipais do MDB poderdo participar ao assinar o Termo de
Compromisso ao projeto Caminhos da Cidade com a FUG (www.fundacaoulysses.
org.br), visando d& realizagdo de 15 reunides de trabalho presenciais, independen-
temente do porte da cidade.

3.3 Considerando-se as peculiaridades e prioridades de cada cidade, cada dire-
torio do MDB apresentard a relatoria de propostas conforme descrito nos itens
subsequentes.

3.4 Os municipios acima de 20 mil eleitores (até maio de 2023) apresentardo 15
propostas para cada um dos temas desenvolvidos, denominados “caminhos”, con-
forme a seguir, em reunides ou encontros com as temdticas:

1. Saude.

2. Infraestrutura, Tecnologia e Transportes + Mobilidade Urbana.
3. Meio Ambiente e Sustentabilidade.

4. Educacdo (Acesso e Qualidade).

5. Desenvolvimento Social e Inclusdo (Temas Sociais).

6. Gestdo - Finangas Publicas, Orcamento e Planejamento.

7. Cuidado com a Cidade, Urbanismo e Habitagdo.

8. Cidade Segura e Agenda de Prevencdo.
9. Desenvolvimento Econémico, IndUstria e Comeércio.
10. Empregos, Empreendedorismo (Primeiro Emprego, Juventude).

11. Politicas para Mulheres.

12. Cultura, Lazer e Esportes (Eventos, Artes e Patriménio Historico).
13. Agricultura e Agronegacio (aplicével em cidades agricolas).
14. Turismo para o Desenvolvimento Local (aplicdvel onde for relevante).

15. Finalizagdo do Projeto — Conclusoes e Produto Final.



3.5 Excetuando-se o ultimo tema de finalizagdo do projeto, ndo hd uma ordem
cronologica para a execucdo das reunides de trabalho, sendo que a cidade pode-
rd realizar as reuniées durante o periodo de vigéncia (entre 18 de maio de 2023 e
18 de maio de 2024).

3.6 Os municipios com mais de 20 mil eleitores poderdo criar até 2 temas diferen-
tes em substituigdo aos temas 13 e 14, relacionados as especificidades locais.

3.7 Os municipios com mais de 20 mil eleitores poderdo adicionar, por livre esco-
Iha, outros temas relevantes, desde que o acréscimo ndo prejudique o calenddrio.

3.8 Os municipios com até 20 mil eleitores (conforme dado oficial do TSE vigente
em maio de 2023) poderdo optar por uma modalidade mais simplificada, com um
minimo de 5 (cinco) reunides de trabalho presenciais em temas abrangentes, po-
dendo, se for o caso, adicionar mais um tema livre, caso este seja muito relevante
para o municipio; conforme a seguir, em reunides ou encontros com as tematicas:

1. Emprego, Economia e Sustentabilidade.
2. Desenvolvimento Social e Area Social.
3. Educagdo.

4. Saude.

S. Infraestrutura, Transporte, Seguranca e Cuidados com a Cidade.

3.9 A escolha desta modalidade simplificada ndo estard disponivel para munici-
pios acima de 20 mil eleitores.

3.10 Caso seja de seu interesse, o municipio com até 20 mil eleitores poderd op-
tar por aplicar a modalidade mais completa.

3.11 Aformulagdo do projeto Caminhos da Cidade terd variagdes na orientagdo de
redagdo, a partir de tutorial especifico: (1) quando o MDB for situagdo e concorrer
a reeleigdo ou continuidade; e (2) quando for oposic¢do.

3.12 Em cada cidade que aderir ao projeto, o diretério do MDB deverd indicar 3
(trés) responsdveis, os quais serdo os pontos focais de contato da Fundagdo Ulys-
ses Guimardes, sendo eles:

a) coordenador-geral: que coordenard os trabalhos, garantird a realizagdo das
atividades e serd a representac¢do do partido e do seu projeto de cidade. O coor-
denador-geral serd a pessoa efetivamente & frente dos trabalhos, garantindo a
sua realizagdo e relevancia politica. Poderd também mediar as reunides de traba-
lho;

AAM



b) coordenador de relatoria: que sistematizard as propostas apresentadas em
cada reunido dos “Caminhos”, em 15 propostas/prioridades por tema; registrard
as propostas e as atividades no espago online compartilhado pela FUG. O coor-
denador de relatoria serd responsdvel pelo trabalho final e relatoério da cidade
dentro do projeto;

c) coordenador de mobilizagdo: que garantird a presenga e participagdo nas reu-
nides de liderangas ligadas ao partido, técnicos qualificados e pessoas represen-
tativas da cidade/sociedade;

d) mediador: a coordenagdo-geral poderd indicar um(a) mediador(a) para todos
0s encontros, ou para encontros especificos, de forma a auxiliar a coordenagdo-
-geral no bom andamento dos trabalhos.

3.13 A FUG serd responsdvel por disponibilizar tutorial sobre o projeto Caminhos
da Cidade no site da Fundagdo, com conteudo de referéncia e sugestoes sobre
como realizar na prdtica as reunides temdadticas, aspectos a abordar em cada drea
temdtica e conceitos politicos gerais.

3.14 A FUG fard o acompanhamento das atividades por meio de plataforma on-
-line disponivel no site da Fundagdo.

4.Das etapas do projeto

4.1 O projeto Caminhos da Cidade, objeto deste regulamento, terd inicio no dia 18
de maio de 2023 e se encerrard no dia 8 de maio de 2024.

4.2 A assinatura do Termo de Compromisso poderd ser feita pelo site da Funda-
¢do Ulysses Guimardes (www.fundacaoulysses.org.br ), entre os dias 18 de maio
de 2023 até dezembro de 2023.

4.3 A fase do projeto dedicada & formulagdo de propostas de Plano de Governo
das cidades, a partir do resultado das reunides temdticas, se dard entre fevereiro
e maio de 2024.

4.4 Os diretorios que assinarem o Termo de Compromisso se comprometem a in-
dicar 3 (trés) responsdveis para atuarem na coordenacdo das reunides de traba-
lho (conforme item 3.12) e eventos organizados pela FUG. A assinatura implica ne-
cessariamente na aceitagdo e concorddéncia das condigoes deste regulamento.

4.5 O projeto Caminhos da Cidade € composto pelas seguintes agdes, organiza-
das pela Fundagdo Ulysses Guimardes:

a) langamento em Sdo Paulo (SP) do projeto Caminhos da Cidade, com liderangas
politicas, representantes do Legislativo e presidentes do partido MDB, no dia 18
de maio de 2023.



b) realizagcdo de eventos orientadores e semindrios virtuais, com datas definidas
ao longo do projeto, visando estimular a ativag¢do e participagdo por meio das re-
des;

¢) acompanhamento por meio de formuldrio especifico para preenchimento por
municipio a partir de cada encontro temdtico, além de projeto em andamento em
plataforma on-line especifica disponibilizada no site da FUG;

d) compartilhamento de documentos e videos orientadores (tutorial) por meio do
site da FUG.

4.6 Os custos envolvendo a realizagdo das reunides de trabalho do projeto Cami-
nhos da Cidade e relatoria serdo de responsabilidade exclusiva dos diretérios mu-
nicipais do MDB.

4.7 O programa Caminhos da Cidade terd duragdo entre maio de 2023 e maio de
2024. Os diretoérios municipais para concorrerem ao prémio deverdo realizar pe-
lo menos S0% de suas reunides temadticas até 15 de fevereiro de 2024; apds esse
prazo, ndo estardo aptos a concorrer a premia¢do, mesmo participando do pro-
jeto até a sua conclusdo.

@ 5. Da premiagdo e dos critérios de avaliagdo

5.1 O reconhecimento e a premiagdo dos melhores trabalhos e coordenadores irdo
ocorrer, no més de maio de 2024, em data a ser definida e divulgada, apds a ela-
boragdo das propostas para Plano de Governo das cidades participantes do Ca-
minhos da Cidade.

5.2 AFUG ird reconhecer e premiar os melhores projetos elaborados por meio de
recursos do Fundo Especial de Financiamento Eleitoral - FEFC, conforme resolu-
¢do especifica a ser publicada pela FUG.

5.3 Os valores e o detalhamento serdo divulgados no decorrer do desenvolvimen-
to do projeto por meio do site da FUG, em edital especifico.

5.4 AFUG também premiard com um troféu os coordenadores que tiverem maior
destaque em suas cidades, de acordo com as categorias do item 3.12, por esta-
rem a frente do projeto, na realizagdo das atividades.

5.5 Os premiados serdo avaliados de acordo com os seguintes critérios:
a) melhor qualidade de material apresentado e propostas elaboradas;

b) maior mobiliza¢do de liderancgas e profissionais;



c) preenchimento dos formuldrios que relatam os encontros e as propostas dos
encontros “Caminhos da Cidade” em cada cidade;

d) capacidade de mobilizagdio e nimero de participantes nas reunides dos “Caminhos”;
e) qualidade na relatoria;
f) tempo de engajamento e pleno cumprimento do ciclo do processo.

5.6 A Comissdo Julgadora serd formada entre trés e cinco membros indicados
pela Fundagdo Ulysses Guimardes e/ou MDB, sendo responsdvel por consolidar
as evidéncias, classificar com base nos critérios de avalia¢do e indicar os melho-
res trabalhos e coordenadores-destaque para a premiagdo.

5.7 A Comiss@o Julgadora se reserva ao direito de eliminar qualquer participante
em qualquer fase do processo de indicagdo, se houver indicio de que alguma evi-
déncia apresentada ndo tem sustentagdo no que foi efetivamente executado no
nmunicipio.

6. Das disposigées finais

6.1. Esclarecimentos e informagodes adicionais poderdo ser solicitados & equi-
pe de apoio da Fundag¢do Ulysses Guimardes por meio do enderecgo eletrb6-
nico caminhosdacidade@fundacaoulysses.org.br.

6.2. Casos omissos serdo resolvidos pela diregdo da Fundagdo Ulysses Guimardes.

DGRAMAGCAO E EXEMPLOS DE PERGUNTAS
RA AS REUNIOES TEMATICAS

Duragdo prevista: cerca de 2 horas.

Objetivo: orientar as atividades da reunido de trabalho do projeto Caminhos da
Cidade para o engajamento dos participantes e elaboragdo de 15 propostas/prio-
ridades para a formulag¢do do plano de governo da cidade em 2024.

Orientagoes gerais

« Trabalhar em torno do tema central que poderd se desdobrar em pautas transver-
sais, outros conteudos que poderdo ser aproveitados em outros temas - sempre que
isso surgir, convidar o participante a também vir em reunido de outro tema.

« Promover a integragdo dos participantes e a interdisciplinaridade das propostas.
- Buscar o debate e reflexdo sobre o tema.
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empo Responsdve
A dade
pre do Observacoe

Chegada da equipe e distribuicéo dos materiais e fungoes

Inicio/ Montagem do ambiente e testagem de equipamentos Equipe de
Preparagdo apoio
Posicionamento do receptivo e inscrigoes

e entrega dos materiais, se aplicavel

' Apresentagdo/explicagéo da dindmica (abordagem _
15 do tema, tempo previsto para cada fala) Coordenador-geral
Participagoes-contribuicdes para propostas e priori- Participantes-convidados
1.30' dades sobre o tema (tempo dividido de acordo com o | Mediagdo: mediador ou co-
: numero de participantes) - recomenda-se cercade 5 | ordenador-geral Relatoria:
minutos por participante coordenador de relatoria

Coordenador-geral e/ou co-

15 Encerramento/mobilizagdo para o proximo evento ordenador dé mobilizacdo

Em casos de encontros com muitos convidados, em que ndo hd tempo de
convidados mais técnicos externarem profundamente o entendimento so-
bre determinado tema, estes devem encaminhar & relatoria contribuigcoes
técnicas extras sobre o tema, as quais devem ser devidamente registradas
e constar das 15 propostas finais para tratar do tema dentro da cidade. Pra-
zo de 24 horas apods a reunido para enviar as contribuigdes técnicas ao re-
lator.

Roteiro para a participagdo individual
- |dentificagdo e situagdo atual.

- Identificagdo do participante - nome, organizagdo que representa, quantos anos
vive/atua na cidade.

Como enxerga a situacdo atual da cidade em relagdo ao tema?

« O que precisa ser priorizado nos proximos 4 anos na administragdo municipal em
relagdo ao tema na cidade? Onde?

EXEMPLOS DE PERGUNTAS PARA AS REUNIOES DE TRABALHO POR TEMA (PA-
RA OS MUNICIPIOS ACIMA DE 20 MIL ELEITORES)

Foco: Propostas e prioridades para politicas publicas municipais

Para cada um dos temas, serd oferecido um conjunto de questdes-perguntas, po-
dendo ser livremente adaptdveis de acordo com a realidade de cada cidade - ou
até mesmo substituidas por outras questoes. O objetivo é fomentar a qualidade
do debate.

(recomenda-se a projegdo na tela para ajudar nas respostas)



Saude

« Qual é seu posicionamento sobre o que ¢é prioritdrio na drea da saude para tornd-la
mais eficiente na sua cidade? Qual iniciativa ou estratégia é importante para melho-
rar o seu funcionamento no municipio? Algum dado importante, evidéncias.

+ Qual regido ou bairro(s) da sua cidade precisa de maior atengéio em matéria de sau-
de? Cite as razdes (vulnerabilidade social, alto percentual de usudrios do SUS, gran-
de fluxo de pessoas e atendimentos, etc.).

« Como caracteriza a disponibilidade e qualidade da estrutura do seu municipio para
a saude - hospitais, UPAs, postos de saude, profissionais, equipamentos, insumos,
tecnologia, etc.?

- Alguma politica publica de saude pode ser criada para melhorar o trabalho que é
realizado na prevengdo (contra a Covid/governanga, fiscalizagdo, campanhas, etc.)?

« O que pode ser feito para melhorar o atendimento e acesso aos servigos de saude
(fisica e mental), especificamente para os seguintes usudrios:

> Mulheres

- |dosos

- Criangas

-> Juventude

- Pessoas com deficiéncia @

- Quais iniciativas de gestdo podem aprimorar a prestagdo de servico das equipes de
saude (sistemas informatizados, treinamento, comunicagdo, etc.)?

Infraestrutura, Tecnologia e Transportes + Mobilidade Urbana

+ Qual seu posicionamento sobre o que é prioritdrio na drea de infraestrutura/tec-
nologia/ transportes + mobilidade urbana para gerar mais impacto positivo na sua
cidade e na vida das pessoas? Qual iniciativa ou estratégia é fundamental para ace-
lerar a expanséo e/ou melhorias em infraestrutura, tecnologia e mobilidade urbana
no seu municipio? Algum dado importante, evidéncias.

« Quuais iniciativas podem ser implementadas para atender melhor quem mora em
regides mais distantes da cidade, especialmente os mais pobres? Quais regides de-
vem ser priorizadas em projetos de infraestrutura/tecnologia/transportes + mobili-
dade urbana?

+ Quuais instrumentos devem ser (re)qualificados e integrados para um melhor pla-
nejamento, aproveitamento e ordenamento da sua cidade (Plano Diretor, politica mu-
nicipal de transporte urbano, etc.), visando a expansdo e/ou melhorias em infraes-
trutura/tecnologia/transportes + mobilidade urbana? O que pode ser feito a partir
desses instrumentos com foco nos habitantes da cidade™?

« Quais iniciativas e contrapartidas podem ser adotadas entre prefeitura e setor pri-
vado para viabilizar os investimentos necessdrios para melhorias em infraestrutura/
tecnologia/transportes + mobilidade urbana?



- Quais inovagoes estrateégicas devem ser promovidas para melhor integrar e impul-
sionar iniciativas na cidade nas dreas de infraestrutura/tecnologia/transportes + mo-
bilidade urbana?

Meio Ambiente e Sustentabilidade

« Qual é seu posicionamento sobre o que é prioritdrio na drea ambiental e de sus-
tentabilidade para fazer diferenca na sua cidade e na qualidade de vida das pessoas?
Qual iniciativa ou estratégia é relevante para gerar mudancas efetivas na cidade em re-
lagdo ao tema”? Algum dado importante, evidéncias.

- O gque mais te afeta ou incomoda na drea ambiental em seu municipio (zona urba-
na ou rural) estd relacionado a? Em qual regido ou bairro da sua cidade?

> Areas verdes (pracas, parques, espacos livres), flora e fauna (queimadas,
desmatamento)?

- Qualidade da agua - corregos, rios e lagos?
> Sujeira (lixo), ar poluido, ou congestionamentos?
> Enchentes?

« Quais agoes podem melhorar o saneamento bdsico em relagdo aos servigos, & in-
fraestrutura e & instalagoes?

- Quais iniciativas podem ser realizadas no que se refere ao parcelamento e ocupagdo
Q do solo para se alcangar uma concentragdo equilibrada das atividades e pessoas na ci-
dade e a fim de evitar ocupagoes ilegais, invasoes, construgdes irregulares, etc.?

« O que pode ser feito para impulsionar iniciativas e atividades relacionadas a ener-
gias renovdveis e acessiveis no seu municipio?

- Quais as agdes para avangar na gestdo das Unidades de Conservagdo do munici-
pio?

- Como melhor integrar as dreas de meio ambiente e as relacionadas & sustentabi-
lidade com as demais dreas da administragdo publica para alcangar mais efetividade
e agilidade nas agoes?

- Quais politicas publicas podem ser criadas para introduzir programas que favore-
¢am o crescimento de negoécios que atuam em prol do desenvolvimento sustentdvel?

Educagdo (Acesso e Qualidade)

« Qual é seu posicionamento sobre o que é prioritdrio na drea de educagdo na sua
cidade? Qual iniciativa ou estratégia é relevante para melhorar a qualidade da edu-
cagdo? Algum dado importante, evidéncias.

« Quuais iniciativas podem ser realizadas para melhorar a motivagdo dos alunos pa-
ra reduzir o abandono dos estudos e a evasdo escolar?

- Como engajar mais as familias e a comunidade nas agoes e nos programas da drea
de educagdo do municipio?




« Em relagdo a problemas estruturais como, por exemplo, falta de professores, cre-
ches, bibliotecas, quadras esportivas e laboratoérios, o que pode ser feito em termos
de politicas publicas para avangar na solugdo desses desafios no municipio?

« Qual regido ou bairro(s) da sua cidade é o mais deficitdrio em acesso a vagas com
qualidade (educagdo infantil e ensino fundamental)? O que pode ser feito para mu-
dar esse cendrio?

+ Que tipo de inovagdo (tecnoldgica ou ndo) pode ser impulsionada para melhorar a
qualidade na educagdo da sua cidade, seja na infraestrutura escolar quanto nos ser-
vigos prestados pelos gestores/equipes escolares?

Desenvolvimento Social e Inclusdo (Temas Sociais)

« Qual seu posicionamento sobre o que ¢é prioritdrio na drea de desenvolvimento so-
cial e incluséo na sua cidade? Qual iniciativa ou estratégia é relevante para melhorar
o sistema para assisténcia ds pessoas com distintos niveis de dependéncia, como
criangas, idosos e pessoas com deficiéncia? Algum dado importante, evidéncias.

» Como incorporar a temdtica da seguranca alimentar e nutricional na agenda das
politicas publicas do municipio (politica municipal de seguranga alimentar)?

+ O que deve melhorar em termos de politicas publicas para promover assisténcia
as pessoas com mais de 60 anos em situagdo de fragilidade clinica, vulnerabilidade
ou exclusdo social (ex.: criagdo de instituigcoes publicas de acolhimento, expansdo de
politicas de financiamento, programa de qualificagdo e regulagdo do trabalho de cui-
dadores, etc.)?

- Quais politicas ou iniciativas devem ser ampliadas para a oferta de programas de
capacitagdo e insercdo profissional para grupos em situagdo de vulnerabilidade?

« Quais medidas podem ser adotadas para melhor promover a inclusdo social nos
espagos publicos (acessibilidade, iluminagdo, sinalizagdo, mobilidrio urbano, etc.)?

» Quais agoes podem ser promovidas pela prefeitura para engajar e conscientizar
mais a populagdo da cidade sobre a importdncia da inclusdo social?

Gestdo - Finangas Publicas, Or¢amento e Planejamento

- Qual é seu posicionamento sobre o que € prioritario na drea de gestdo publica do
seu municipio? Algum dado importante, evidéncias.

» Quadro geral das finangas publicas do municipio - endividamento, comprometi-
mento da receita com pessoal, se hd recursos livres para custeio e/ou investimento.

» Houve melhoria ou deterioragdo das finangas publicas nos ultimos 4 anos de ad-
ministragdo?

+ Qual é a politica ou prioridades para poder equilibrar/melhorar as finangas do mu-
nicipio e proporcionar mais investimentos por parte da proxima administragdo?



Cuidado com a Cidade, Urbanismo e Habitagdo

« Qual é seu posicionamento sobre o que é prioritdrio para o cuidado com a sua ci-
dade e seu desenvolvimento urbano? Qual iniciativa ou estratégia é relevante para
promover a melhoria das condi¢ées urbanas e habitacionais da cidade? Algum dado
importante, evidéncias.

« Quais politicas urbanas podem ser ampliadas na cidade para estimular a ocupa-
¢Go de dreas mais proximas aos empregos e as oportunidades, principalmente pela
adogdo de medidas de ocupagdo e adensamento de dreas subutilizadas ou sem uti-
lizagdo, mas também estimular o desenvolvimento econdmico e social das dreas mais
periféricas?

+ Como melhor integrar as dreas de urbanismo e habitagdo com as demais dreas da
administragdo publica para buscar solugdes mais efetivas nas agdes sociais e no melhor
atendimento a regides ou bairros da periferia, rurais ou em vulnerabilidade social?

« Quais iniciativas em projetos urbanos (e de inovagdo) podem ser feitas na busca
de que mais pessoas compartilhem e se apropriem dos espagos publicos da cidade
(espagos comunitdrios, parques, etc.)?

« Quuais sdo as melhorias a serem feitas imediatamente pela nova administragdo -
ruas, parques, etc.?

Cidade Segura e Agenda de Prevengdo

@ - Qual é seu posicionamento sobre o que ¢ prioritdrio para a seguranga publica na
sua cidade? Qual iniciativa ou estratégia é relevante para a prevengdo a violéncia e
protecdo da populagdo e do patriménio publico do municipio? Algum dado importan-
te, evidéncias.

» Quais agdes podem ser ampliadas para melhorar a seguranga da cidade em ter-
mos de prevengdo (ex.: instalagdo dos equipamentos publicos, como iluminagdo e cé-
meras)?

« Como o municipio pode melhorar o planejamento, a implementagdo, o monitora-
mento e a avaliagdo dos seus projetos na drea de seguranga publica?

- Quais politicas ou programas de prevengdo ao crime podem ser ampliados tendo
como publico, principalmente, as criangas e os adolescentes?

- Como envolver e engajar mais a populagdo da cidade nas discussdes sobre as so-
lugdes para a seguranca publica da cidade?

+ Qual regidio ou bairro(s) merece mais atengdo em relagdo & seguranga publica pa-
ra a redugdo do crime, aumento da sensagdo de seguranca e, consequentemente, a
melhoria da qualidade de vida na cidade?

- Como melhor usar a Guarda Municipal para aumentar a sensagdo de seguranga
Nno municipio?




Desenvolvimento Econémico, Industria e Comércio
+ Desempenho da economia do municipio — nos ultimos anos.
- Identificagdo das principais empresas e atividades.
. E necessdrio atrair novos investimentos? Como fazer essa atracdo?

« Comeércio local - como fortalecer e manter mais recursos circulando no municipio?
O comércio é forte, é regional?

« Lei Geral da Micro e Pequena Empresa - como estd implementada?

Empregos, Empreendedorismo (Primeiro Emprego, Juventude)

« Qual é o seu posicionamento sobre a prioridade do tema para a cidade? Qual ini-
ciativa ou estratégia é importante sobre o tema? Algum dado demogrdéfico impor-
tante, evidéncias.

» Como percebe o desenvolvimento do municipio? O que pode ser feito para gerar
mais oportunidades para os jovens, especialmente?

- Como vé a situagdo de criangas e jovens do municipio? Como enfrentar os princi-
pais desafios que elas(es) passam no municipio relacionados ao tema?

- Identifica alguma drea em que a cidade é particularmente deficiente em termos

de pouca oportunidade ou risco social aos jovens — onde hd iniciativas muito positivas Q
na criacdo de empregos, oportunidades e empreendedorismo para os jovens que po-

deriam ganhar escala?

« Como caracteriza a disponibilidade da estrutura do municipio para oferecer mais
oportunidades? Quais sdo as perspectivas para as pessods do municipio relaciona-
das ao tema discutido?

-+ Quais seriam prioridades absolutas para criar mais empregos para os jovens e es-
timular o empreendedorismo dentro das condi¢des que a cidade tem hoje?

Politicas para Mulheres

- Qual seu posicionamento sobre a prioridade nas politicas de igualdade de género?
Qual iniciativa ou estratégia é importante para promover a inclusdo social de mulhe-
res em relagdo a igualdade de oportunidades e direitos? Algum dado demogrdfico
importante, evidéncias.

« Quais iniciativas podem ser implementadas para aumentar a participagdo e lide-
ranga das mulheres em espagos de poder/representacdo politica, a fim de avangar
na perspectiva de concretizar politicas publicas para as mulheres na sua cidade?

« Quais politicas publicas podem ser criadas voltadas ao fortalecimento da autono-
mia socioecondmica das mulheres no municipio?

« Como o seu municipio pode se organizar, de forma agregada ou consorciada com
outros municipios, a fim de para contribuir para ampliar o debate e a articulagdo de



uma agenda de prioridades para a implementacdo das politicas para as mulheres
(ex.: plataformas, conferéncias, comissoes, etc.)?

Cultura, Lazer e Esportes (Eventos, Artes e Patrimdnio Histérico)

« Qual é seu posicionamento sobre as prioridades nas dreas voltadas & cultura, la-
zer e esportes na sua cidade? Qual iniciativa ou estratégia € importante para incen-
tivar e fortalecer a disseminagdo de bens, atividades e servigos relacionados a cultu-
ra, lazer e esportes? Algum dado importante, evidéncias.

« Como melhor integrar as dreas da cultura, lazer e esportes as demais dreas da
administragdo municipal (ex. educagdo), de modo a melhorar o planejamento, os in-
vestimentos e a execugdo das agoes?

- Como desenvolver centros de criatividade, cultura e inovagdo a fim de ampliar as
oportunidades para os profissionais do setor cultural?

« Quuais iniciativas sdo importantes para melhorar o acesso e ampliar a participagdo
em particular de pessoas que moram em bairros da periferia ou em vulnerabilidade
social nas atividades culturais e esportivas da cidade?

» Quais agoes devem ser realizadas no sentido de avangar na gestdo do patriménio
cultural e histérico do municipio?

Agricultura e Agronegécio (aplicavel em cidades agricolas)

@ « Quais politicas publicas podem ser criadas para facilitar a transigdo verde de pe-
quenos e médios agricultores (ex. crédito para produtor)?

» Como estd a situagdo do emprego na agricultura? Como gerar mais emprego?
- Agroindustria - possibilidades de polo de agroindustrializagdo.

- Jovens e sucessdo na agricultura.

Turismo para o Desenvolvimento Local
» Dimensdo da economia do turismo no municipio.
« Tipo de turismo que ¢ praticado.
- Atrativos, hotelaria, restaurantes, servigos.

« O que pode ser mais bem trabalhado em termos de turismo para 1) promogdo 2)
estruturacdo.

« Festas e Feiras do municipio.
- Capacitag¢do de profissionais para o turismo e a hospitalidade.
- Existe projeto turistico de alto potencial na cidade? Qual? Do que depende?

(Tema extra) Pode ser desenvolvido nos mesmos moldes dos demais temas, se per-
tinente.



4

EXEMPLOS DE PERGUNTAS PARA OS GRANDES TEMAS AGRUPADOS (MUNICI-
PIOS COM MENOS DE 20 MIL ELEITORES - OPCAO PELO MODELO SIMPLIFICADO)

As coordenagoes tém a liberdade de desenvolver questoes adicionais, ou utilizar
questdes do modelo completo (com 15 sessodes), lembrando que a qualidade de
relatoria e o conteudo serdo premiados.

Emprego, Economia e Sustentabilidade (incluindo agricultura, quando pertinente)
« Como fortalecer o setor de comércio urbano na cidade?

« Como pode o municipio apoiar mais o agronegocio e as atividades de produgdo?
(se pertinente)

« Fortalecimento da indUstria, atragdo de investimentos.
+ Estimulo para atrair negécios mais sustentdveis e de economia verde.

+ Como fomentar o turismo (se aplicavel) regionalmente, criando mais oportunida-
des?

+ Criagdo de empregos e oportunidades para os jovens.

Desenvolvimento Social (Temas Sociais)

« Como melhorar a assisténcia as pessoas em vulnerabilidade, como criangas, ido-
sos e pessods com deficiéncia?

« Como desenvolver politicas de melhoria de qualidade alimentar e nutricional nos
municipios, combatendo a fome e melhorando a disponibilidade de alimentag¢do?

« Desenvolvimento de politicas para as pessoas em situagdo de rua.

+ Politicas para grupos sociais especificos em risco ou vulnerabilidade no municipio.

Educacgdo
+ Aumento da qualidade da educagdo no municipio.

« Atengdo especial & primeira inféncia e a familias em vulnerabilidade social, com
saude e assisténcia social.

« Maior participagdo das familias e da comunidade na vida escolar.

+ Fomento ao empreendedorismo e & inclusdo produtiva, preparagdo para a vida
escolar.

« Como proporcionar melhor formagdo aos professores.



Saude

+ Prioridades na rede de saude (postos de atendimento) para melhorar a qualidade
de atendimento.

« Como melhorar a rede hospitalar, ou acesso a rede hospitalar no municipio?
« Convénios e consorcios de saude - como aprimord-los?

+ Qual regido ou bairro(s) da sua cidade precisa de maior atengéo em matéria de
saude? Cite as razodes (vulnerabilidade social, alto percentual de usudrios do SUS,
grande fluxo de pessoas e atendimentos, etc.).

-« Alguma politica publica de saude pode ser criada para melhorar o trabalho que é
@ realizado na prevengdo (contra a Covid/governanga, fiscalizagdo, campanhas, etc.)?

« O gue pode ser feito para melhorar o atendimento e acesso aos servigos de saude
(fisica e mental), especificamente para os seguintes usudrios:

- Mulheres

- Idosos

- Criangas

- Juventude

- Pessoas com deficiéncia

>

Infraestrutura, Transporte, Seguranca e Cuidados com a Cidade

« Mobilidade urbana e transportes - o que precisa ser melhorado, ou adicionado a
cidade nos proximos 4 anos da administragdo.

« Prioridades em melhorias urbanas para a cidade — mais qualidade de vida.

- Prioridades em termos de obras urbanas e infraestrutura de saneamento, dgua e
esgoto.

« Planejamento e ordenamento urbano para a expansdo da cidade.

- Politicas de regularizacdo fundidria, habitagdo e disponibilidade de moradia para
a populagdo de baixa renda.

Q
<



IPMODELO DE FORMULARIO PARA REUNIOES TEMATICAS

Este formuldrio deve ser preenchido pelo coordenador de relatoria indicado pelo
diretorio do MDB, responsdvel por sistematizar as 15 propostas/prioridades apre-
sentadas em cada uma das reunides tematicas.

Cada formuldrio corresponde a um tema e uma reunido de trabalho.
Municipio/Estado:
Reunido de Trabalho N2: __
Tema:
Data:
Nome do coordenador-geral:
Nome do coordenador de relatoria:
Nome do coordenador de mobilizagdo:
Nome do mediador (se houver):
Engajamento - Numero Total de Participantes na Reunido:
« Numero total de liderangas politicas:
- Numero total de gestores publicos:

+ Numero total de profissionais/liderangas ligadas a instituicdes e organizagdes da
sociedade civil:

« Numero total de participantes da comunidade:

- Numero total de participantes do setor privado ou ligados a instituicdes e organi-
zagoes do setor privado:




15 Propostas/Prioridades (detalhamento das propostas relacionadas ao tema)

1

O | (N | b~|W|M

[y
o

12

13

14

15




Participantes do debate

Tempo em que E-mail e/ou
vive ou atua Telefone
na cidade (Whatsapp)

Organizacdo

(se pertencer)

Anexos (documentos, fotos e videos devem ser anexados ao formuldrio)




S:PASSO A PASSO DO ENGAJAMENTO NO PROCESSO

Inicio

O diretdrio municipal do MDB assina o Termo de Compromisso com a Fundagdo
Ulysses Guimardes - FUG e comeca a participar do projeto Caminhos da Cidade.

Serd uma jornada ao longo de vdrios meses para reunir pessoas em torno de te-
mas, criar redes no municipio, construir candidaturas e construir propostas e prio-
ridades temdticas que poderdo resultar no Plano de Governo da cidade em 2024.

E hora de se preparar. Consulte o regulamento e as orientagdes no site da FUG.

Passo 1 - Responsdveis e Temas

- O diretorio do MDB indica 3 responsdveis pela coordenagdo-geral, coordenagdo de
relatoria e coordenagdo de mobilizagdo.

« Os coordenadores indicados identificam os 15 temas das reunides de trabalho e o
respectivo calenddrio para o periodo do projeto - de 18 de maio de 2023 a 18 de maio
de 2024.

1.1 Responsabilidades das coordenagoes

Coordenagdo-Geral - coordenara os trabalhos, garantird a realizagdo das ativi-
dades e serd a representagdo do partido e do seu projeto de cidade. O coordenador-
-geral serd a pessoa efetivamente a frente dos trabalhos, assegurando a sua reali-
zagdo e relevancia politica. Poderd mediar as reunides de trabalho.

Coordenagdo de Relatoria - sistematizard as propostas apresentadas em cada
reunido dos "Caminhos", em 15 propostas/prioridades por tema; registrard as pro-
postas e as atividades no espago online compartilhado pela FUG. O coordenador de
relatoria serd responsdvel pelo trabalho final e relatério da cidade dentro do projeto.

Coordenacdo de Mobilizagdo - garantird a presenca e participagdo nas reunioes
de liderangas ligadas ao partido, técnicos qualificados e pessoas representativas da
cidade/sociedade.

Mediagdo - adicionalmente, a coordenagdo-geral poderd indicar um(a) media-
dor(a) para todos os encontros, ou especificamente para um encontro, de forma a
auxiliar no processo de facilitagdo das reunides e dos temas.




1.2 Temas

Saude
Infraestrutura, Tecnologia e Transportes + Mobilidade Urbana
Meio Ambiente e Sustentabilidade
Educagdo (Acesso e Qualidade)
Desenvolvimento Social e Inclusdo (Temas Sociais)
Gestdo - Finangas Publicas, Orcamento e Planejamento
Cuidado com a Cidade, Urbanismo e Habitagcdo
Empregos, Empreendedorismo (Primeiro Emprego, Juventude)
Desenvolvimento Econémico, Industria e Comércio
. Cidade Segura e Agenda de Prevencgdo
Politicas para Mulheres
. Cultura, Lazer e Esportes (Eventos, Artes e Patrimonio Histérico)
. Agricultura e Agronegacio (aplicével em cidades agricolas)*
. Turismo para o Desenvolvimento Local (aplicdvel onde for relevante)*
Finalizagdo do Projeto — Conclusdes e Produto Final
*Os temas podem ser substituidos por temas especificos a realidade local.

©CON®OOA®DE

Excetuando o ultimo tema de finalizagdo do projeto, ndo hd uma ordem cro-

noldgica para a realizagdo das reunides de trabalho, sendo que a cidade poderd
fazer as reuniées durante o periodo da primeira fase do projeto (de 18 de maio a
15 de dezembro de 2023).

Também é possivel adicionar, por livre escolha, outros temas relevantes, des-
de que ndo prejudique o calenddrio.

Se o municipio tiver menos de 20 mil eleitores, poderd usar a modalidade sim-
plificada de reunides temdticas. Consulte o regulamento e as orientagées da FUG.




Passo 2 - Engajamento e Mobilizagdo
+ Os coordenadores indicados definem quem eles irdo engajar e mobilizar.

« O coordenador de mobilizagdo elabora a lista final do publico que convidard para
as 15 reunides de trabalho, por tema, filiado ao MDB ou ndo. Liderangas politicas, ges-
tores publicos municipais, profissionais de organizagées da sociedade civil e do setor
privado, comunidade em geral. O objetivo € ampliar o arco de convergéncia do par-
tido na eleigdo municipal.

Passo 3 - Eventos Orientadores da FUG

+ O coordenador-geral serd avisado pela FUG sobre os eventos orientadores e se-
mindrios virtuais que acontecerdo durante o projeto Caminhos da Cidade (datas e
hordrios disponiveis no site da FUG).

.« Eomomento de os coordenadores (Geral, de Relatoria e Mobilizagdo) participarem
online, tirarem duvidas, compartilharem experiéncias e contribuirem com sugestoes
de melhorias.

Passo 4 - Organizagdo para a1? Reunido
+ O dia da 19 reunido de trabalho estd quase 14!

« A FUG disponibiliza aqui videos para apoio as reunides de temdtica (www.funda-
caoulysses.org.br). Eles ajudam a apresentar o projeto e facilitar o entendimento so-
bre o tema a ser debatido.

+ O coordenador-geral também pode baixar no site da FUG o documento com a su-
gestdo de roteiro para as reunides de trabalho temdticas (www.fundacaoulysses.org.
br) e formular suas perguntas junto com os demais coordenadores para os partici-
pantes-convidados que irdo contribuir com suas experiéncias, estrategias e perspec-
tivas em cada drea temdatica, de acordo com a caracteristica e conjuntura da cidade.

- Com alista predefinida, o coordenador de mobilizagdo redine sua equipe e conta-
ta-convida os selecionados para a 12 reunido de trabalho. O objetivo é engajar e mo-
bilizar o maior numero de pessoas para debater os desafios e as solugoes possiveis
para a cidade. Redes sociais, e-mails e todos os canais disponiveis podem ser utiliza-
dos.

4.1 Conceito politico geral

Revelar liderangas politicas emergentes da sociedade que podem identificar-se
com o centro politico e o MDB e se somar ao projeto, com ou sem filiagdo partida-
ria.

Consolidar o projeto do MDB para a cidade e o espago do partido no debate pre-
-eleitoral.




4.2 Abordagem se for Reelei¢do (ou Continuidade)

Reeleicdo (ou continuidade)
Busca de evidéncias de atuagdo do Governo municipal em cada uma das dreas.
Onde as agoes se expandirdo.
Detecg¢do de fragilidades da administracdo - “defesa” de pontos mais polémicos.
Cuidado para conteudo ndo ficar excessivamente técnico, ou detalhado.

N&o centrar mobilizagdo apenas em quem estd na administragdo = ampliar a co-
nexdo com a sociedade - busca de alianga mais ampla.

4.3 Abordagem se for oposi¢do
Oposigdo

Foco em propostas concretas e realizdveis de agées que formam discurso/plata-
forma.

Buscar participagdo de tecnicos e profissionais que deem embasamento técnico e
de dados as propostas.

E preciso construir um PROJETO DE CIDADE claramente superior a quem estd na
administragdo.

Passo 5 - 12 Reunido Tematica
« O dia da 12 reunido de trabalho chegou junto com a primeira conquistal

« O coordenador de relatoria tem um papel importante em fazer todas as anotagoes
dos relatos de acordo com as falas de cada participante.

+ Em casos de encontros com muitos convidados, em que ndo hd tempo de convida-
dos mais técnicos externarem profundamente o entendimento sobre determinado
tema, estes devem encaminhar & relatoria contribuicoes técnicas extras sobre o te-
ma, as quais devem ser devidamente registradas e constar das 15 propostas finais
para tratar do tema dentro da cidade.

« O prazo para enviar as contribuigoes técnicas extras ao relator & de 24 horas apds
a reunido.

- Jd& com todas as contribuigdes técnicas recebidas, o coordenador de relatoria se
redne com os demais coordenadores, discute o que foi relatado e registra as 15 pro-
postas/prioridades relacionadas ao tema da 1¢ reunido no formuldrio disponivel no
site da FUG (www.fundacaoulysses.org.br ). Documentos, fotos e videos também po-
dem ser anexados & plataforma.



Passo 6 — Redlizagdo do Ciclo de Reunides Tematicas

« Agora o ciclo se repete. A 29 reunido tematica até a 152 devem ser agendadas por
tema até o encerramento do projeto no dia 18 de maio de 2024.

. E possivel criar até 2 temas diferentes em substituicdo aos temas 13 e 14, relacio-
nados as especificidades locais e adicionar, por livre escolha, outros temas relevantes,
desde que ndo prejudique o calenddrio, conforme Passo 1, Quadro 1.2.

.+ Eimportante que o coordenador de relatoria registre todas as 15 propostas/prio-
ridades de cada reunido e tema no site da FUG aqui (www.fundacaoulysses.org.br ).

- Avancem no processo e busquem a maior participagdo possivel nas 15 reunioces
temdticas.

« Participem dos eventos orientadores e semindrios virtuais realizados pela FUG -
datas disponiveis no link (www.fundacaoulysses.org.br ).

Passo 7 - Redlizagao da 152 Reunido de Trabalho
+ Chegou o momento de comemorarl

+ O coordenador de mobilizagdo faz o convite para a ultima reunido de trabalho
e confraternizagdo, que deverd acontecer até 18 de maio de 2024.

+  Ehora de fazer a retrospectiva das atividades, avaliagéo para os préximos pas-
sos e manter o engajamento.




Chegada

Parabéns!

Todos os diretérios do MDB que realizarem as reunides de trabalho e registrarem
suas 15 propostas/prioridades por tema no site da FUG poderdo concorrer a pre-
miagdo, dos melhores projetos e dos coordenadores que foram destaque de acor-

do com o porte da sua cidade, conforme regulamento e resolugdo especifica da
FUG.

Agora é aproveitar o trabalho realizado para a construcdo de um conceito e es-
trutura de Plano de Governo para a eleigdo.
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