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0 BRASIL SE CONSTROI
A PARTIR DOS ESTADOS

O MDB sempre teve compromisso com a
construgdo de solugbes equilibradas para o
Brasil. Um pais do tamanho do nosso so avan-
¢a quando seus estados conseguem desen-
volver suas potencialidades, enfrentar seus
desafios e criar oportunidades concretas para
a populacéo.

Inspirado no documento “Caminhos para o
Brasil - Nosso Pais, Nossa Causa’, este mate-
rial busca transformar diretrizes nacionais em
propostas alinhadas as caracteristicas e prio-
ridades de cada unidade da federagéo, co-
nectando grandes temas as realidades locais.

A Paraiba possui potencialidades estratégi-
cas, desafios proprios e um papel importante
no desenvolvimento regional e nacional. Por
isso, pensar o futuro do estado exige dialogo,

planejamento, responsabilidade fiscal, capa-
cidade de gestao e compromisso permanente
com a melhoria da vida das pessoas.

O MDB acredita na politica que constrdi con-
vergéncia ao unir desenvolvimento econé-
mico, equilibrio institucional e compromisso
social. Este documento € uma contribui¢cdo
para esse debate: um material pensado para
ajudar a Paraiba a formular caminhos res-
ponsaveis, modernos e conectados as ne-
cessidades da sociedade.

Precisamos de menos improviso e mais visao

de longo prazo. E assim que se fortalece um
estado. E assim que se fortalece o Brasil.

- l Baleia Rossi
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PENSAR O BRASILE
PENSAR AS PESSOAS

A boa politica comega quando existe capaci-
dade de compreender a realidade e coragem
para planejar o futuro. O projeto “Caminhos
para os Estados” nasce exatamente desse
compromisso: ajudar a organizar ideias, prio-
ridades e solugdes para os desafios de cada
estado brasileiro.

A partir da experiéncia construida em “Cami-
nhos para o Brasil”, a Fundag¢ao Ulysses Gui-
maraes (FUG) apresenta agora um material
voltado as particularidades de cada unidade
da federagéo, respeitando suas vocagoes, de-
mandas e dindmica social e econémica.

A Paraiba vive desafios que exigem respon-
sabilidade, capacidade de adaptagcéo, mo-
dernizagcdo da gestdo e visdo estratégica.
Nenhum estado cresce de forma sustenta-
vel sem investimento em capital humano,

melhoria do ambiente econémico, fortale-
cimento institucional e preparagdo para as
transformagées que ja estdo acontecendo
no Brasil e no mundo.

Nos acreditamos que governar ndo é apenas
administrar estruturas. Governar é preparar
pessoas, construir oportunidades e criar con-
dicdes para que a sociedade avance com se-
guranca e confianga.

Este documento é uma contribuicdo para
qualificar o debate publico e estimular uma
visdo de futuro baseada em planejamento
e responsabilidade, pois pensar o amanha
também é um dever de quem escolheu a
vida publica.

Alceu Moreira

Presidente da Fundacao
Ulysses Guimaraes
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APRESENTACAO

A formulagéo de diretrizes estratégicas para o futu-
ro plano de governo da pré-candidatura do MDB na
Paraiba, a partir do documento politico-programatico
nacional “Caminhos para o Brasil’; é um compromis-
so da Fundagédo Ulysses Guimardes para com o de-
bate pré-eleitoral nos Estados. As elei¢cées estaduais
sao0 uma oportunidade de inserir nas discussoes uma
agenda responsavel, equilibrada e despolarizada, fo-
cada nos assuntos prioritarios do pais e do estado.

“Caminhos para o Brasil’; langado em outubro de
2025, mobilizou mais de 8.500 brasileiros, incluindo
liderangas politicas, militantes do MDB e especialis-
tas em assuntos diversos relacionados a politicas pu-
blicas e de interesse nacional, com 26 encontros es-
taduais presenciais e 22 encontros tematicos virtuais.

A forma de integrar o documento politico-progra-
matico nacional a contribuigcbes para o contexto
do estado da Paraiba se expressa na apresenta-
¢do de 7 (sete) causas mobilizadoras, presentes
em “Caminhos para o Brasil’, mas adaptadas as
prioridades estratégicas da Paraiba e que podem
ser enfatizadas tanto no plano de governo quanto
nas agées efetivas de um governo do estado, com
capacidade de convergir a sociedade.

Essas causas mobilizadoras, além de expressar
algumas das prioridades para centrar o debate,
apresentam e estruturam propostas de avango
para o estado da Paraiba, tendo como principio um
posicionamento politico estruturante responsavel
e propositivo.
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CONTEXTO POLITICO-HISTORICO-
ESTRATEGICO, INDICATIVO PARA
AS CAUSAS (MOBILIZADORAS )

No contexto geral da Paraiba sao identificados especialmente 3 (trés) pro-
cessos sistémicos que se traduzem em indicativos de agdo e prioridade
para as causas mobilizadoras. A partir da evolugdo nas capacidades, ca-
nalizagdo de recursos e um sistema de governanca mais direto e desburo-
cratizado, sera possivel destravar condi¢des para um novo ciclo dindmico
de desenvolvimento e ganho de competitividade, tornando-se um estado
particularmente atrativo dentro do contexto do Nordeste brasileiro.

1) EVOLUCAO NA
REESTRUTURACAO FISCALE
FINANCEIRA PARA GERAR MAIOR
CAPACIDADE DE INVESTIMENTO
E ALAVANCAGEM DE PROJETOS

O fortalecimento permanente da condigéo fis-
cal e financeira que permite a ampliagdo de
convénios, financiamentos e projetos de longo
prazo é requisito primordial para que mais pro-
Jetos possam se estruturar, inclusive com maior
participacdo de parceiros privados e configu-
ragcdo de fundos para alavancar mais investi-
mentos e desenvolvimento.
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CAUSAS MOBILIZADORAS DE
CAMINHOS PARA A PARAIBA

EIXOS NORTEADORES >

Eixo 1: Capacidade institucional, regu-
latoria e de governanca

Causas mobilizadoras voltadas ao for-
talecimento das instituicées de gover-
nang¢a, com avangos na qualidade de
representacgdo, gestdo e estrutura regu-
latoria/burocratica, de forma a ancorar
projetos estruturantes, captar recursos
e Iimplementar novas possibilidades
para a Paraiba.

Eixo 2: Interiorizagcdo do
desenvolvimento e segurancga hidrica

Causas mobilizadoras que assegurem
um processo de interiorizagédo do desen-
volvimento, a partir da expanséao da se-
guranca hidrica, da alocagéo de recur-
sos no desenvolvimento territorial e em
novas vocagbes econdmicas e da reten-
¢do do capital humano em suas regioes
de origem.

Eixo 3: Reducao das Desigualdades,
Seguranca e Oportunidades

Causas mobilizadoras voltadas a redu-
¢ao das desigualdades entre as familias,
independentemente da geografia, as
condigcbes para ofertar uma educagédo
transformadora e de qualidade e promo-
ver a preparagao para o trabalho e a in-
cluséao produtiva de centenas de milha-
res de paraibanos.




CAPACIDADE
INSTITUCIONAL,
REGULATORIA E DE
GOVERNAN(A

Causas mobilizadoras voltadas ao fortaleci-
mento das instituicbes de governanca, com
avancos na qualidade de representacgéo,
gestao e estrutura regulatdria/burocratica,
de forma a ancorar projetos estruturantes,
captar recursos e implementar novas possi-
bilidades para a Paraiba.
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GARANTIA DO CUMPRIMENTO DE
NOVAS METAS FISCAIS E DE GESTAO
ESTRITA DAS FINANCAS PUBLICAS

A obtengéo de indicadores positivos nas finangas publicas O Estado deverd estabelecer novas metas fiscais
deve ser estimulo para o aprimoramento cada vez maior especificas, com superavits crescentes, que deverdo
da qualidade do gasto, ao possibilitar a maior geragdo de garantir capacidade de investimento e capacidade de
impacto possivel a partir das despesas do Estado. Para endividamento para viabilizar projetos que mudem a
tanto, é preciso realizar monitoramento permanente do realidade e a proje¢do de futuro. Esse compromisso
impacto e qualidade do gasto publico, de forma a evitar o com as finangas publicas também passa por
inchago das despesas permanentes e de custeio onde ndo um observatdrio muito preciso de indicadores
ha impacto estruturante. municipais, especialmente a partir das mudancas
proporcionadas pela reforma tributaria.







INTERIORIZACAO DO
DESENVOLVIMENTO E
SEGURANCA HIDRICA

ASSEGURAR E EXPANDIR A SEGURANCA HIDRICA COM APROVEITA-
MENTO PLENO DO PISF - PROJETO DE INTEGRACAO DO RIO SAO
FRANCISCO

A segurancga hidrica é um dos fundamentos da di-
namizagdo econémica e social da Paraiba, se com-
binada a melhor alocagdo possivel de recursos pu-
blicos e privados.

A gestéo e execugdo do PISF se integram a um sis-
tema hidrico para o Estado, contando com monito-
ramento de reservatdrios, adutoras, consumo. Na
oferta e utilizagdo da dgua, devem ser considerados
fatores como a expansao econémica e polos de pro-
dugédo baseados em irrigagao, de forma a gerar opor-

Causas mobilizadoras que assegurem
um processo de interiorizagdo do de-
senvolvimento, a partir da expanséao
da seguranca hidrica, da alocagdo de
recursos no desenvolvimento territo-
rial e em novas vocagées econémicas
e da retengdo do capital humano em
suas regioes de origem.

tunidades reais aos jovens que ingressam no mercado
de trabalho e prosperidade as familias dentro do territo-
rio paraibano e de suas regides de origem.

Considerando todo o contexto de mudancas climaticas
e os proprios ciclos histdricos das dguas na Paraiba, de-
vem ser implementados protocolos e padrées de uso, do
tipo “A’; “B” ou “C’, dependendo do cendrio hidrico, pre-
servando os reservatdrios, mas mantendo a seguranga
alimentar, as atividades econémicas e as vidas das pes-

Soas com seguranca.

POLOS DE PRODUCAO ANCORA COM LOGISTICA EM ESCALA GLOBAL,
COMBINADOS COM INFRAESTRUTURA E CONDICOES CREDITICIAS

Implementados a partir de um sistema de financiamen-
to e governanga do desenvolvimento, alavancado por
uma estratégia de financas publicas responsavel que
permite a oferta, em combinagdo com bancos de fo-
mento e a gestao de fundos especificos. Isso também
se concretizara com condigbes crediticias competitivas
para setores estratégicos para o Estado, aliados a um
sistema logistico que inclui estradas, eventualmente
integracéo a ferrovias e a viabilizagdo de um porto de
dguas profundas de padrdo internacional em modelo
de parceria publico-privada (PPPs).

As prioridades logisticas devem ser alocadas em um
“grid’; considerando também as condigées amplas de
financiamento sob as diversas modalidades. Ao com-
binar a equagdo competitiva custo de produgao-logis-
tica-produtividade dos recursos humanos, ai ja como
resultado da capacitagdo e disponibilidade de traba-
Ihadores em todos os niveis, a Paraiba consolida polos
de produgdo que ancoram uma nova dindmica econé-
mica, incluindo o pleno aproveitamento da capacidade
de tecnologia e inovagdo das universidades e institui-
¢oes de pesquisa.

PROGRAMA DE INTERIORIZACAO E
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

A combinacgédo de duas estratégias econémicas em pa-
ralelo e coincidentes acumula (1) o desenvolvimento
de polos competitivos com setores 4ncora com um (2)
processo de interiorizagdo e democratizacdo do desen-
volvimento, especialmente nos setores de servigos e
turismo, com a plena implementagéo e geracao de em-
pregos no polo turistico de Cabo Branco, mas também
na agropecudria irrigada e logisticamente integrada em
diferentes regibes do Estado.

Para tanto, é preciso focar na expansédo da infraestru-
tura basica e acesso, mas especialmente em qualifica-
¢do de recursos humanos e a sua retengcdo enquanto
trabalhadores e empreendedores no territdrio. As ativi-
dades econémicas complementares as atividades an-
cora devem permear todos os territdrios paraibanos e

beneficiar-se plenamente da inovagédo e irrigagao,
porém principalmente do capital humano disposto a
empreender, em especial os mais jovens. Um amplo
programa de Desenvolvimento Econémico Territo-
rial e Interiorizacdo, com a utilizagdo das melhores
técnicas e aprendizados encontrados no Brasil e
no mundo, pode trazer aos territérios hoje menos
desenvolvidos do Estado décadas de prosperidade
e maior paz social, a partir de Planos de Territorio
especificos com governanga e execugdo focada. O
que muda a realidade é a oportunidade.

A interiorizagcdo também envolve a seguranca pu-
blica, e a atencéo ao reforgo de inteligéncia, contin-
gente e prevengdo em todo o territério paraibano,
especialmente no Sertdo e Agreste.



REDUCAO DAS DESIGUALDADES,

EDUCACAO TRANSFORMADORA

E INCLUSAO PRODUTIVA

Causas mobilizadoras voltadas a reducéo das desigualda-
des entre as familias, independentemente da geografia, as
condicbes para ofertar uma educacédo transformadora e de
qualidade e promover a preparagédo para o trabalho e a
inclusdo produtiva de centenas de milhares de paraibanos.
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EDUCACAO TRANSFORMADORA E INCLUSAO PRODUTIVA COM
INTELIGENCIA GEOGRAFICA E VOCACIONAL

Para que a Paraiba atinja um nivel maior de desen-
volvimento, € preciso que ndo apenas as condigdes
de atratividade da economia paraibana, possibilita-
das por uma nova governanga de investimentos e
ampliagdo da infraestrutura e capacidade produtiva,
se concretizem, mas também que estas se impactem
diretamente na vida das pessoas ao se traduzir na for-
ma de mais e melhores oportunidades. Para tanto, o
choque de investimento e gestdo também abrange o
sistema educacional e de formagado para o trabalho.

Um sistema de educagéo transformadora passa pela
énfase na formacdo de professores, pela expan-
sdo do ensino integral, por um sistema de metas e
acompanhamento de desempenho e qualidade por
escola e assisténcia ao estudante da rede publica.

O ensino técnico profissionalizante deve ser reconfi-
gurado, integrando e (re)vocacionando as estruturas
hoje existentes, agregando competéncias e estrutu-
rando a sua oferta as vocagées econémicas e habili-
dades necessarias para o trabalho no século XXi, in-
cluindo a educacéo financeira e empreendedorismo, e
as necessidades e oportunidades regionais da Paraiba.
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PROGRAMAS SOCIAIS AJUSTADOS PARA MAIOR AUTONOMIA E

VALORIZACAO DO CAPITAL HUMANO

O mesmo padréo de gestdo e governancga para projetos
de transformagdo da matriz econémica deve contem-
plar a oferta da estrutura social da Paraiba, especial-
mente ao integrar e interiorizar o acesso a educagéo, a
assisténcia social e a saude.

O principio de qualidade equénime em todo o territo-
rio se expressa, na prdtica, na melhoria das estruturas
de saltde de média e alta complexidade em todas as
regides paraibanas, com a redugdo das filas de espe-
ra nos hospitais regionais e de uma melhoria geral na
qualidade medida e percebida da educacao. Nao existe
desenvolvimento pleno com regides defasadas em ni-
veis de servigo e acesso.

O Estado devera tornar-se também um laboratdrio de
inovagdo social, estando aberto a implementagao de
experiéncias com Cultura da Paz, insercdo de jovens

e outros modelos de empreendedorismo social que
gerem oportunidade, mudem a realidade local, a pers-
pectiva das familias e estimulem maior autonomia no
futuro a partir do trabalho.

Um observatdrio social com monitoramento em tempo
real evidencia e acompanha essa integragdo entre es-
truturas, a evolugdo de indicadores e ajuda a identifi-
car os territorios mais permedveis e mais resistentes as
novas oportunidades criadas, possibilitando readapta-
¢do de politicas. O cuidado com a seguranga alimentar,
acesso a servigos bdsicos pela populagdo e compro-
metimento em reduzir os niveis de pobreza em todos
o territério passa obrigatoriamente por novos padrées
de gestao e mentalidade sobre toda a estrutura social
proporcionada por recursos federais, estaduais e mu-
nicipais, mas também envolve esforgos e engajamento
da sociedade civil.




-

N

MENSAGEM DE CONVERGENCIA

O ESTADO DA PARAIBA TEM CONDICAO DE CONCRETI-
ZAR UM SALTO CONSISTENTE DE DESENVOLVIMENTO
NA PROXIMA DECADA CASO EXISTA CONVERGENCIA
DE PROPOSITO, RECURSOS E MELHORIA DE GOVER-
NANCA EM TODOS OS NIVEIS.

E um estado brasileiro que retine condicdes de demonstrar efetivamente que as
melhores politicas contemporaneas de gestdo e desenvolvimento econémico po-
dem funcionar para gerar mais oportunidades, autonomia e prosperidade a sua
populagéo. A Paraiba passa a ser a partir de governanca moderna, interiorizagéo e
foco na gestdo, um estado vocacionado a reter e atrair talentos e projetos de vida,
e ndo mais um exportador de recursos humanos por falta de oportunidades em
sua terra, invertendo o fluxo histdrico.

Um momento de decisdo para os paraibanos, de tornar possivel o tdo sonhado
rompimento com tradigées seculares de subdesenvolvimento em grande parte do
seu territorio e encontrar um modelo equilibrado e sustentavel de futuro que seja
referéncia para o Nordeste brasileiro e para o Brasil.
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