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Escola do Futuro na Pratica

Apresentacao

A Fundacao Ulysses Guimaraes constroi este material a partir da pre-
missa de que investir em educacao de qualidade é investir diretamen-
te na construcao de uma sociedade mais justa, desenvolvida e capaz
de oferecer igualdade de oportunidades as novas geracdes. Nenhum
municipio consegue enfrentar desigualdades sociais, estimular o de-
senvolvimento econémico, fortalecer a cidadania ou preparar seus jo-
vens para os desafios do futuro sem uma escola publica forte, acolhe-
dora e conectada as transformacées do mundo contemporaneo.

Em tempos de mudancgas constantes nas dindmicas sociais, avangos
tecnoldgicos e expansao da Inteligéncia Artificial, ampliar o tempo de
permanéncia do estudante na escola é fundamental, mas nao basta.
O grande desafio passou a ser outro: transformar a escola em um
espaco capaz de desenvolver criancas e jovens em todas as suas
dimensoes, articulando aprendizagem, projeto de vida, convivéncia,
cultura, tecnologia, cidadania e pertencimento.

Ao longo dessa trajetoria, a FUG promoveu debates nacionais, cons-
trucao de documentos norteadores, formacao de liderangas publicas
e acompanhamento de experiéncias municipais em diferentes regides
do pais. Constatamos que iniciativas de uma escola do futuro con-
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seguem produzir mudancgas profundas quando passam a integrar o
projeto pedagdgico, a gestao da rede e o planejamento estratégico
do municipio.

Também aprendemos que boas intencdes, sozinhas, nao sustentam
uma politica publica. Muitas propostas acabam esbarrando em dificul-
dades operacionais concretas: falta de planejamento gradual, ausén-
cia de reorganizacao curricular, resisténcia da comunidade escolar,
duvidas legais, problemas de infraestrutura, fragilidade na formacao
das equipes ou simples indefinicao sobre o que, de fato, deve aconte-
cer dentro de uma escola do futuro.

Foi justamente a partir dessas experiéncias que surgiu este material.
Este guia foi pensado para o gestor municipal que deseja estruturar
uma implantacao real, possivel e organizada da Escola do Futuro. Um
material voltado para quem precisa tomar decisdes praticas: por onde
comecar, quais documentos revisar, como organizar a matriz curricular,
quais investimentos fazer, como preparar diretores e professores, como
envolver as familias, como financiar etapas, como acompanhar resulta-
dos e como evitar erros comuns ja identificados em outras redes.

Aqui, a educacao integral € compreendida como uma politica de de-
senvolvimento humano. Isso significa olhar para o estudante para além
do desempenho académico isolado, reconhecendo que aprender en-
volve dimensdes cognitivas, emocionais, sociais, culturais, fisicas e
éticas, e que esse olhar precisa chegar a todos com equidade, garan-
tindo condicdes diferenciadas para estudantes com deficiéncia, em
vulnerabilidade ou com maior defasagem de aprendizagem. Significa
também compreender que a ampliacao do tempo escolar exige uma
reorganizagao da propria logica da escola: do curriculo aos espacgos,
da formacao docente as rotinas de gestao.

A educacéo integral também é um investimento no desenvolvimento
econdmico do municipio e do pais. Uma populacao mais bem prepa-
rada amplia a produtividade, gera renda e fortalece a economia local,
e o Brasil depende dessa formacao para responder as exigéncias do
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futuro do trabalho. Educar com qualidade €&, nesse sentido, construir
capacidade econémica de longo prazo.

Ao mesmo tempo, este material parte de uma premissa importante:
cada municipio possui sua proépria identidade. Nao existe modelo
pronto que possa simplesmente ser copiado. Existem principios, ca-
minhos, aprendizados e estratégias que precisam ser adaptados as
caracteristicas da comunidade, da rede e do territério. Por isso, este
guia foi estruturado como um roteiro flexivel de implementacao, per-
mitindo adequacdes sem perder consisténcia técnica.

Esperamos que este guia contribua para tornar a implantacao da Es-
cola do Futuro mais clara, organizada e viavel para os municipios bra-
sileiros. Desejamos sucesso nessa trajetéria. Que cada escola fortale-
cida, cada estudante acolhido e cada oportunidade criada reafirmem
o papel da educagado como uma das maiores responsabilidades — e
também uma das maiores possibilidades — da gestao publica.

Afinal, o que é uma Escola do Futuro?

Quando se fala em Escola do Futuro, € comum que a primeira imagem
que venha a cabeca seja a de telas digitais, laboratérios modernos,
robadtica, impressoras 3D, espacos coloridos e estudantes utilizando
tecnologia o tempo inteiro. Tudo isso pode, sim, fazer parte da escola
contemporanea. Mas reduzir a ideia de futuro apenas aos equipamen-
tos seria um erro simplista — e, muitas vezes, caro.

Uma escola ndo se torna inovadora porque comprou tablets ou adqui-
riu telas interativas. Nem porque pintou paredes diferentes ou mon-
tou um laboratorio cheio de equipamentos que acabam sendo usados
poucas vezes ao longo do ano. A verdadeira transformacao aconte-
ce quando a escola reorganiza sua forma de ensinar, de aprender,
de conviver e de olhar para os estudantes.
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A Escola do Futuro defendida pela Fundacao Ulysses Guimaraes &, an-
tes de tudo, uma escola pedagogicamente intencional. E uma escola
que entende que o estudante nao aprende apenas decorando conteu-
dos ou repetindo férmulas, mas investigando problemas, criando solu-
¢oes, trabalhando em grupo, desenvolvendo autonomia, aprendendo
a comunicar ideias, convivendo com diferencas e percebendo sentido
no que faz. Uma escola em que a tecnologia deixa de ser enfeite e
passa a funcionar como ferramenta para pesquisa, producao, criativi-
dade e resolugao de problemas reais.

Por isso, laboratérios maker, robatica, cultura digital, STEAM e pensa-
mento computacional possuem relevancia dentro desse modelo. Eles
aproximam os estudantes da ciéncia, da experimentacao e das lin-
guagens do mundo contemporaneo. Mas esses elementos precisam
estar conectados a objetivos pedagdgicos claros. Um kit de robética,
sozinho, nao muda a educacao de ninguém. O que muda a educacao
€ o professor que transforma aquele recurso em investigacao, desafio,
construcao coletiva e aprendizagem significativa. Um exemplo con-
creto ajuda a entender. Estudantes podem construir, com materiais re-
aproveitados, um pequeno sensor de qualidade da agua de um corre-
go préximo a escola e, a partir das medigoes, estudar quimica, discutir
saneamento e propor solucdes para a comunidade.

A Escola do Futuro defendida pela Fundacao Ulysses Guimaraes tam-
bém rompe com uma visao fragmentada da aprendizagem. Nela, Arte
conversa com Ciéncia. Matematica dialoga com tecnologia. Leitura
aparece em projetos reais. O territério entra na escola, e a escola pas-
sa a olhar para os problemas concretos da comunidade. O estudante
deixa de ser apenas alguém que recebe informacgdes e passa a parti-
cipar mais ativamente do processo educativo.

Isso exige mudancgas mais profundas do que parece. Exige reorganizar
curriculo, tempo, espacos, formacao docente e até a forma como a
gestao escolar toma decisdes. Exige criar ambientes em que os es-
tudantes possam circular, pesquisar, experimentar, apresentar ideias,
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errar, reconstruir caminhos e desenvolver competéncias que serao
necessarias muito além da vida escolar.

Também exige reconhecer que as novas geracoes chegam as esco-
las vivendo uma realidade muito diferente daquela que formou boa
parte dos sistemas educacionais atuais. Criancas e jovens convivem
diariamente com excesso de informacao, inteligéncia artificial, comu-
nicacao instantanea, mudancas aceleradas e novas formas de intera-
¢ao social. A escola nao pode ignorar esse contexto. Ao mesmo tempo,
nao pode abrir mao de sua responsabilidade de ensinar profundidade,
pensamento critico, convivéncia, responsabilidade e humanidade.

Talvez a principal caracteristica da Escola do Futuro seja justamen-
te essa: ela ndo abandona os conhecimentos essenciais, mas muda
a forma como eles ganham vida dentro da experiéncia escolar. Uma
Escola do Futuro ndo é aquela que parece futurista. E aquela que con-
segue fazer sentido para o presente sem perder de vista o futuro que
deseja ajudar a construir.

1
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Palavra do presidente do MDB

O projeto Escola do Futuro é um firme compromisso em favor de uma
sociedade mais justa e com a garantia de igualdade de oportunidades
para as novas geracdes. Seu objetivo fundamental é transformar o
ambiente escolar em um espacgo de desenvolvimento integral, articu-
lando aprendizagem, projeto de vida, tecnologia e cidadania para que
nossos jovens possam enfrentar as desigualdades e os desafios do
mundo contemporaneo.

Investir em uma educacao publica forte e acolhedora € uma estraté-
gia vital de desenvolvimento econdmico que amplia a produtividade e
fortalece a economia local a longo prazo. Este projeto ndo impde um
modelo pronto a ser copiado, mas respeita a identidade Unica de cada
municipio ao oferecer um roteiro flexivel para preparar os estudantes
para a realidade da Inteligéncia Artificial e das rapidas mudangas so-
ciais. Nao ha mais tempo a perder.

Todos os paises que investiram em educacao se desenvolveram e ti-
veram crescimento econémico. Entretanto, investir mais nao significa
gastar mais. E preciso, antes de mais nada, uma estratégia. O Esco-
la do Futuro € um projeto com um roteiro de implantacao planejado.
Visa transformar a vontade politica em uma agenda formal e sustenta-
vel, pois envolve as familias e monitora resultados de forma continua.
Convido cada gestor a abracar este desafio de “inaugurar pessoas”.

Baleia Rossi
Deputado Federal por Sdo Paulo

Presidente Nacional do MDB
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Palavra do presidente da Fundacao Ulysses Guimaraes

Quem acredita que a educacao € gasto dificilmente compreendera o
que faz um pais crescer. Educacao é investimento. E ela que oferece
as pessoas a oportunidade de conquistar autonomia e construir uma
vida melhor pelo préoprio esforgo.

O MDB sempre defendeu uma politica construida pelo dialogo e pela
capacidade de reunir diferentes visdes em torno de objetivos comuns.
Em um tempo marcado pela polarizacao e por respostas faceis para
problemas complexos, investir na educacao também significa apostar
na formacgao de cidadaos preparados para pensar, dialogar e encon-
trar solucdes para os desafios do pais.

E essa a razao de existir da Colecao de Boas Praticas: registrar expe-
riéncias reais para que possam servir de referéncia a outros gestores,
pois compartilhar conhecimento também é uma forma de servir ao
interesse publico.

Este volume coloca a disposicao dos gestores publicos um caminho
ja percorrido, com aprendizados para orientar novas experiéncias em
diferentes municipios. Que ele contribua para ampliar o acesso a uma
educacao publica capaz de preparar nossas criangas € nossos jovens
para os desafios do presente e do futuro. Boa leitura.

Alceu Moreira
Deputado Federal pelo Rio Grande do Sul
Presidente Nacional da Fundacao Ulysses Guimaraes

13
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Passo o1 | A ideia vai para o papel

Objetivo da etapa:

transformar a vontade do gestor publico em uma agenda formal, com
responsaveis, prazo e governanca.

Muitos projetos de implantacdo de uma Escola do Futuro fracassam
antes mesmo de comecar, pela auséncia de organizacao institucional.
Formalizar a implantacao desde o inicio ajuda a transformar a ideia
em politica publica, garantindo definicao clara de responsabilidades,
capacidade de planejamento, integracao entre setores e maior segu-
ranga para as proximas etapas do processo.

15
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O que fazer:

- Publicar ou formalizar uma decisao inicial do Executivo criando o
grupo de implantagao.

- Definir uma escola-piloto ou um conjunto inicial de escolas, consi-
derando estrutura minima disponivel, equipe gestora engajada, poten-
cial de expansao, localizagao estratégica e capacidade de reorganiza-
¢ao logistica.

- Nomear um comité gestor com representantes da Secretaria de
Educacao, direcao escolar, coordenacao pedagdgica, e de outras se-
cretarias envolvidas (dar concretude a intersetorialidade), como sau-
de, assisténcia social e protecao a mulher, apoiando-se em instrumen-
tos ja previstos em lei, como o comité intersetorial e 0 plano municipal
pela primeira infancia.

- Definir quem responde por cada frente: pedagdgica, legal, infraes-
trutura, alimentacao, transporte, RH, comunicagcao e monitoramento.
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Produto da etapa:

Portaria ou ato administrativo criando o Comité Municipal de Implan-
tacao da Escola do Futuro.

« Eimportante considerar:

e Quem coordenara o projeto?

e Quem sera responsavel pela infraestrutura?

* Quem sera responsavel pela parte pedagdgica?

o De onde vira a viabilidade financeira para a implantagcao
do projeto?

e Qual o prazo de execugao do projeto?
e Quais os indicadores de resultado do projeto?
e Quem acompanhara indicadores?

e Quem fara articulagao com familias?

17
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Passo 02 | Diagnostico inicial

Objetivo da etapa:

entender quais sao os desafios para implantar a escola do futuro e
quais adaptacdes serao necessarias.

O diagnéstico inicial é a etapa que impede que a implantagcao da Es-
cola do Futuro seja construida com base em percepcdes genéricas ou
decisbes improvisadas. Antes de ampliar jornada, reorganizar curricu-
lo ou investir em infraestrutura, o municipio precisa compreender pro-
fundamente a realidade da rede, da comunidade e da propria escola.
Muitas dificuldades que aparecem durante a implantacao poderiam
ser antecipadas nessa fase: problemas de transporte, falta de espa-
¢os adequados, sobrecarga de equipes, resisténcia da comunidade,
auséncia de integracao pedagogica ou até incompatibilidade entre o
modelo pensado e a realidade local. O diagnéstico aprofundado, nes-
se primeiro momento, se concentra na escola-piloto, bastando, ante-
riormente a isso, uma analise da rede como um todo, visualizando o
panorama necessario para decidir onde comecar.

Como fazer:

A equipe deve visitar a escola, entrevistar gestores, ouvir professores,
aplicar questionarios as familias e levantar dados administrativos.

19
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ELEMENTOS MINIMOS DO DIAGNOSTICO

PERFIL DOS
ESTUDANTES

numero de alunos por
etapa;

estudantes com
deficiéncia, transtornos ou
necessidades especificas;
estudantes em vulnerabi-
lidade; frequéncia escolar;
distorgcao idade-série;

desempenho em
avaliacOes internas e
externas;

principais dificuldades de
aprendizagem;

interesses dos estudantes:
esporte, tecnologia, artes,
leitura, comunicacao, cién-
cias, empreendedorismo.

INFRAESTRUTURA

salas disponiveis;
biblioteca;

laboratério ou sala de
tecnologia;

quadra, patio, area verde;
refeitorio;

cozinha;

banheiros;

acessibilidade;

€espacos 0ciosos;

possibilidade de uso de
espagos comunitarios
proximos.

RECURSOS HUMANOS

professores disponiveis;
carga horaria contratual;

necessidade de
ampliagcao de jornada;

possibilidade de
oficineiros, monitores ou
parceiros;

equipe diretiva;
coordenacao pedagogica;
profissionais de apoio;

equipe de alimentacao e
limpeza.
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ELEMENTOS MINIMOS DO DIAGNOSTICO

LOGISTICA

transporte escolar;

horarios de entrada e
saida;

alimentacao;

tempo de deslocamento
dos estudantes;

seguranga no entorno;

rotina das familias.

Produto da etapa:

CURRICULOE
PRATICAS
PEDAGOGICAS

0 que ja existe de projetos;

quais oficinas ja funcio-
nam;

como ocorre o planeja-
mento;

como a escola avalia;

se ha integracao entre
turno regular e atividades
complementares;

se 0 atendimento educa-
cional especializado atua
de forma colaborativa com
o professor regente;

quais professores ja usam
metodologias ativas.

COMUNIDADE
E TERRITORIO

equipamentos publicos
proximos;

associacoes, clubes,
universidades,
empresas, entidades
culturais e esportivas;

liderangcas comunitarias;
demandas das familias;
riscos sociais do territério;

oportunidades de parceria.

Relatério de Diagnostico da Escola do Futuro, com quadro de forcas, fragilidades, ris-
cos e prioridades; contendo: mapa territorial da escola, relatério fotografico da infraes-
trutura, painel inicial de indicadores e relatério de prioridades.

21
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Passo 03 | Definicio do modelo

Objetivo da etapa:

evitar que a escola vire apenas um espaco moderno e com ampliacao
de jornada, mas sem diferenciais pedagogicos para o desenvolvimen-
to dos estudantes, lembrando que ampliar a jornada e adotar a Escola
do Futuro sao decisdes relacionadas, mas distintas, e que a aprendi-
zagem, incluindo a alfabetizacdo e a recomposicao, permanece no
compromisso central da escola, mesmo quando ela se organiza em
muitas dimensodes.

Esta etapa é importante porque define a identidade pedagdgica da
Escola do Futuro. E nesse momento que o municipio transforma inten-
¢coes amplas em escolhas concretas: quais serao as prioridades pe-
dagogicas, quais publicos serao atendidos primeiro, quais dimensdes
humanas terao maior centralidade e como a escola ira se diferenciar
da logica tradicional de ensino. Convém separar duas decisdes de na-
turezas distintas, o modelo pedagogico, tratado aqui, e a expansao e
o custo, aprofundados no Passo 7.

23
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Decisoes que precisam ser tomadas:

- Qual o perfil de escola escolhido para iniciar o modelo?
(recomenda-se que seja em uma regiao de maior vulnerabili-
dade social).

- A implantacao sera gradual ou integral desde o primeiro
ano?

-> Se for gradual, comecara por quais anos escolares?
-> A escola tera horario de funcionamento diferenciado?

- Havera componentes curriculares ministrados por profes-
sores da rede, oficineiros, parceiros ou modelo misto?

- Como todas as dimensdes serao desenvolvidas: cognitiva,
fisica, emocional, social, cultural, tecnoldgica e cidada?

- Quais serao os eixos prioritarios da escola?

Ao definir o comeco e a expansao, vale atengao especial ao
momento de atingir os anos finais do ensino fundamental,
etapa que concentra os maiores desafios de aprendizagem,
engajamento e permanéncia.
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Exemplo de eixos para a Escola do Futuro:
Aprendizagem e recomposi¢ao;
Ciéncia, tecnologia e pensamento computacional;
Projeto de vida e competéncias socioemocionais;
Cultura, arte e expressao;
Esporte, movimento e saude;
Sustentabilidade e territério;
Empreendedorismo, criatividade e resolucao de problemas.

Esses eixos podem ser organizados em modelos de dife-
rentes portes, do mais robusto ao mais enxuto, conforme a
realidade e a capacidade de financiamento da rede.

Produto da etapa:

Documento de Premissas como o que se pretende desenvolver prioritariamente por
meio da Escola do Futuro; contendo ainda plano de expansao gradual, definicao dos
eixos estruturantes e documento de organizagao do tempo escolar.

25
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Passo 04 | Realizacao de benchmarking

Objetivo da etapa:

conhecer experiéncias ja implantadas de educacao integral e Escola
do Futuro para identificar boas praticas, erros comuns, solu¢des via-
veis e modelos adaptaveis a realidade do municipio.

A equipe responsavel pela implantacao deve estudar referéncias reais
de redes e escolas que ja desenvolveram experiéncias semelhantes,
evitando construir o projeto apenas com base em ideias tedricas ou
tendéncias genéricas. Nossa recomendag¢ao é que o municipio obser-
ve tanto experiéncias consideradas bem-sucedidas quanto casos que
enfrentaram dificuldades relevantes durante a implantacao.

O benchmarking pode ocorrer por meio de:
-> visitas técnicas presenciais;
- reunides on-line com gestores;
-> anadlise de documentos curriculares;
- estudo de matrizes curriculares;
- observacao de rotinas escolares;
- entrevistas com equipes diretivas;
- participacao em eventos e seminarios;

- andlise de indicadores das experiéncias visitadas.

27
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O QUE OBSERVAR DURANTE O BENCHMARKING

Modelo pedagdgico

Quais metodologias séo utilizadas?
Organizacao dos espacgos;

Como ocorre o planejamento?
Distribuicao das atividades ao

longo do dig;

Como os professores foram preparados?
Como ocorre a formacgao continuada?
Quais investimentos foram prioritarios?
Como a tecnologia foi integrada ao
curriculo?

Como é a articulagao entre secretarias?
Como os problemas sao resolvidos?

Quanto custa manter o modelo?

O municipio conseguiu
expandir gradualmente?

Como a escola organiza o tempo?

Como acontece a avaliagao dos alunos?

Fluxos internos da escola.

Organizacao da rotina

Momentos de descanso e convivéncia;

Ha acompanhamento continuo?

Ha resisténcia das equipes?

Como foi enfrentada?

Quais adaptacoes fisicas foram
realizadas?

Como os espacos sao utilizados
pedagogicamente?

Como a escola acompanha indicadores?
Como as familias participam?

Quais fontes de recurso foram utilizadas?

Quais investimentos se mostraram
desnecessarios?
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Nem toda experiéncia visitada podera ser reproduzida na realidade
local. O objetivo do benchmarking ndo é copiar modelos prontos, mas
compreender caminhos possiveis, adaptar solucdes e evitar erros ja
identificados em outras redes. Também é recomendavel observar ex-
periéncias de municipios com porte populacional, capacidade finan-
ceira e contexto social semelhantes ao da rede que esta implantando
o projeto. Adaptar um modelo exige considerar também a cultura da
rede que vai recebé-lo, inclusive a experiéncia de professores que ja
viveram inovacdes interrompidas e tendem a receber novas propostas
com desconfianca.

Observar experiéncias reais ajuda a antecipar erros e a visualizar cami-
nhos possiveis. No Mapa do Bem, da FUG, é possivel encontrar uma
lista de escolas e redes de referéncia que podem orientar essas visitas.
Acesse pelo QR Code ao final deste documento e localize o Anexo 1.

Produto da etapa:

« Relatdrio consolidado de benchmarking, reunindo os principais aprendizados
das visitas e estudos realizados;

« Banco de boas praticas, levantamento de riscos e dificuldades observadas em
outras experiéncias;

o Documento de recomendacgdes para apoiar a implantacao da Escola do Futuro.

'Acesse https://fundacaoulysses.org.br/mapa-do-bem/anexos-escola-do-futuro/
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Passo 05 | Adequacao legal e normativa

Objetivo da etapa:

garantir que a implantacao tenha seguranca administrativa, pedago-
gica e juridica.

Esta etapa é importante porque garante que a implantagcao da Escola
do Futuro possua sustentagao administrativa, pedagogica e juridica
dentro da rede municipal. Além dos documentos centrais da politi-
ca de educacgao integral, recomenda-se que a rede também estruture
protocolos complementares relacionados a inclusao escolar, uso pe-
dagogico da tecnologia, seguranca e circulagao dos estudantes, ali-
mentacao escolar, atendimento a situacdes de vulnerabilidade, acom-
panhamento da frequéncia, prevencao a violéncia e articulacao com a
rede de protecao.
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Documentos que devem ser criados ou revisados:

- Lei municipal ou decreto regulamentando uma politica mu-
nicipal de educacao integral em tempo integral.

- Portaria de implantacao da escola-piloto.

- Critério técnico para o provimento da fungao de diretor es-
colar, com etapas como prova ou avaliacao, formacao prévia
e apresentacao de plano de trabalho.

- Adequacao do Regimento Escolar.

- Revisao do Projeto Politico-Pedagdgico.

- Matriz curricular da educacao integral.

- Plano de atendimento da alimentacao escolar.
- Plano de transporte escolar, se necessario.

- Termos de parceria, quando houver uso de entidades ex-
ternas.

- Instrumentos de acompanhamento e avaliagao.

- Norma de matricula com fila centralizada e critérios socio-
econdmicos transparentes.
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O critério técnico para a escolha de diretores qualifica a gestao e da
estabilidade a politica entre gestdes, na diregcao ja apontada pela con-
dicionalidade do VAAR no Fundeb.

E fundamental que os documentos normativos sejam construidos de
forma coletiva, envolvendo gestores, professores, equipes pedagoé-
gicas, Conselho Municipal de Educacao e comunidade escolar. Esse
processo fortalece o alinhamento da rede, amplia o entendimento so-
bre a proposta pedagdgica e reduz resisténcias durante a implanta-
cao, além de produzir documentos mais conectados a realidade local
e as necessidades concretas das escolas.

Produto da etapa:

o Caderno Normativo da Escola do Futuro, com Lei municipal ou decreto; atua-
lizagao regimental, readequagao de matriz curricular e plano de atendimento
integral.

e Para apoiar a elaboracao desses documentos, no Mapa do Bem?, da FUG, &
possivel encontrar modelos de referéncia das principais pecas normativas,
como a portaria de implantacao e o critério técnico de selecao de diretores.
Acesse pelo QR Code ao final deste documento e localize o Anexo 2.

2Acesse https://fundacaoulysses.org.br/mapa-do-bem/anexos-escola-do-futuro/
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Passo 06 | Estruturacao de espacos e
recursos tecnologicos

Objetivo da etapa:
Adequar os espacos fisicos e tecnologicos a proposta pedagdgica.

A proposta pedagogica da Escola do Futuro precisa estar refletida
também nos espacos, nos ambientes e na forma como os estudantes
circulam e aprendem dentro da escola. Muitas vezes, a rede investe
em equipamentos ou reformas sem reorganizar a experiéncia educati-
va, mantendo uma ldgica tradicional em ambientes apenas visualmen-
te mais modernos.

A estrutura fisica e tecnoldgica deve favorecer colaboracao, cria-
tividade, autonomia, experimentacao e protagonismo dos estu-
dantes, permitindo que diferentes metodologias acontecam de forma
integrada ao curriculo. Por isso, a rede precisa pensar como cada es-
paco e cada tecnologia contribuirdao efetivamente para a aprendiza-
gem e para o desenvolvimento integral dos estudantes.
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O que deve ser reorganizado:

ESPACOS
PEDAGOGICOS

ARQUITETURA DA
APRENDIZAGEM

PLANEJAMENTO

TECNOLOGICO
(PRIORIDADES MINIMAS)

Salas multiuso
Biblioteca viva

Espacos maker
Ambientes colaborativos

Espacos externos
pedagogicos

Areas de convivéncia

A organizacgao dos

ambientes deve favorecer:

colaboracao;
autonomia;
circulagao;
experimentagao;
flexibilidade;

protagonismo dos
estudantes

Internet funcional
Wi-Fi adequado
Equipamentos basicos
Telas interativas

Recursos fisicos e digitais
pedagodgicos
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Na educacao infantil, em especial na creche, a prioridade nao é o
equipamento digital. As recomendacdes de saude indicam pouquissi-
mo ou nenhum uso de telas nessa fase, e os recursos digitais devem
ser introduzidos de forma gradual e equilibrada a partir da pré-esco-
la. O investimento em tecnologia precisa respeitar a etapa de ensino,
evitando equipar precocemente ambientes que se beneficiam mais do
brincar, do movimento e da interacao.

Produto da etapa:

Plano de adequagéao de espagos e recursos tecnoldgicos, contendo o levantamen-
to dos ambientes a reorganizar, as prioridades minimas de tecnologia e o cronogra-
ma de adequacao, com as definicdes de uso pedagodgico por etapa de ensino.
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Passo 07| Criacao do plano de
implementacao

Objetivo da etapa:
transformar o diagndstico em cronograma.

O plano de implementacao da Escola do Futuro permite que a gestao vi-
sualize prioridades, distribua responsabilidades, organize investimentos
e acompanhe a execucao de cada frente do projeto. Além disso, ajuda
a dar previsibilidade para as equipes, fortalece o monitoramento dos
resultados e reduz o risco de que decisdes importantes fiquem concen-
tradas apenas em demandas emergenciais do cotidiano.
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O plano deve conter:
- acoes;
- responsaveis;
- prazos;
- custos;
- fontes de recurso;
- riscos;

- indicadores;

- entregas esperadas.

Entre esses itens, o custo e o financiamento merecem atencao espe-
cial, porque costumam ser o principal obstaculo a expansao do tempo
integral. O custo de ampliar a jornada vai além de um professor a mais
e inclui alimentacao, monitores e pessoal de apoio, multiplicados pela
escala da rede. Por isso, o plano deve tratar o custo como uma curva
ao longo do tempo, prevendo como financiar a transicao no periodo
em que a despesa cresce antes de o Fundeb acompanhar a amplia-
cao, e planejar a expansao de forma gradual e sustentavel.

A aplicagcao descentralizada de recursos, diretamente nas escolas,
agiliza a execucao, desde que acompanhada tecnicamente pela se-
cretaria, o que reduz o risco de falhas administrativas.



FRENTE

Curriculo

RH

Comunidade

Formacao

ACAO

Criar matriz
da educacéao
integral

Mapear
professores e
projetos

Realizar escu-
ta com familias

Capacitar
equipe gestora
e de profes-
sores

RESPONSAVEL

Equipe pedagogica

RH + SMED

Direcao + Sec. de
Educacao

SMED + parceiros

Escola do Futuro na Pratica

PRAZO

45 dias

30 dias

20 dias

40 dias

PRODUTO

Matriz
curricular
aprovada

Quadro de
lotacao

Relatério de
escuta

Formacao
realizada

Produto da etapa:

Plano de implementacao da Escola do Futuro, em formato de cronograma, com
acoes, responsaveis, prazos, custos, fontes de recurso, riscos e entregas por fren-
te, incluindo a projecao da curva de custo e o financiamento da transicao.

Y|
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Passo 08 | Construcao ou readequacao
da matriz curricular

Objetivo da etapa:

Garantir que a escola do futuro seja permeada por acdées com
sentido pedagdgico.

Esta é uma etapa fundamental. E aqui que se define se a Escola do
Futuro sera, de fato, uma transformacao pedagdgica ou apenas uma
ampliacao de tempo e estrutura. A matriz curricular precisa funcionar
como a alma do projeto, organizando intencionalmente as experién-
cias, competéncias e aprendizagens que a escola deseja desenvolver.
Sem essa reorganizacao, existe o risco de criar uma escola moderna
na aparéncia, mas ainda presa a uma logica fragmentada e baseada
em um curriculo tradicional.

Perguntas orientadoras

No caso da ampliacao de jornada, como evitar o
“turno legal” separado do “turno sério"?

Como integrar projetos a base curricular?

Como garantir a conexao entre as disciplinas e
componentes curriculares?

Como organizar o planejamento coletivo dos professores?

Como avaliar aprendizagens integradas?

43



44

Fundacao Ulysses Guimaraes

A construcao ou readequacao da matriz curricular exige que o munici-
pio pense a aprendizagem de forma integrada. Isso significa aproxi-
mar disciplinas, conectar projetos a Base Curricular, criar espacos de
planejamento coletivo e garantir que as diferentes experiéncias vivi-
das pelos estudantes conversem entre si.

Para apoiar a escolha do que oferecer no curriculo integral, o municipio
pode partir de um repertério de possibilidades, como projeto de vida,
educacao digital, segunda lingua, educacao financeira, empreendedo-
rismo e pensamento computacional, definindo em quais etapas cada
uma faz mais sentido. Na educacao infantil, essa organizagcao segue
a logica dos campos de experiéncia da BNCC, e ndo a de disciplinas,
preservando o brincar e a interagcdo como eixos do aprendizado. Vale
lembrar que o pensamento computacional pode ser desenvolvido sem
0 uso de telas, sobretudo nas etapas iniciais, por meio de jogos, légica
e atividades concretas.

Nos anos finais do ensino fundamental, a matriz curricular também
pode/deve preparar o estudante para a transicao ao ensino médio,
etapa em que a rede estadual costuma exigir a escolha de um Itine-
rario Formativo logo na entrada, com op¢des limitadas e impacto real
na trajetéria escolar. O municipio pode orientar estudantes e familias
sobre o que sao os ltinerarios Formativos e a organizagao da nova
carga horaria, para que essa escolha aconte¢ga com mais consciéncia
€ menos surpresa.

A matriz curricular pode também reconhecer formalmente atividades
que o estudante ja realiza fora da escola, como esporte em clubes
municipais oficiais ou projetos de organizagdes parceiras no territério,
incorporando-as como parte do tempo integral quando contribuem
para os objetivos pedagdgicos da rede. Essa pratica amplia as possi-
bilidades de curriculo sem exigir que tudo acontega dentro do prédio
escolar, e pode ser especialmente util para estudantes em vulnerabili-
dade ou com defasagem de aprendizagem nos anos finais.
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A rede pode também definir uma diretriz de proporcao de tempo, esta-
belecendo qual parcela minima da jornada ampliada deve ser protegida
para a recomposi¢cao de aprendizagem e a alfabetizacao, e qual parcela
se destina a oficinas e eixos eletivos. Essa diretriz funciona como salva-
guarda contra a tendéncia de o tempo de recomposi¢ao ser o primeiro
a ceder espaco diante de pressdes de calendario ou de equipe.

Produto da etapa:

e Matriz curricular readequada;
o« Documento de integracao curricular
e Guia de oficinas e projetos

e« Documento orientador de avaliagao escolar.

O Mapa do Bem, da FUG, traz modelos de referéncia para apoiar a construcao
desses documentos curriculares, como o guia de oficinas e projetos e o documen-
to orientador de avaliagéo escolar. Acesse pelo QR Code ao final deste documento
e localize o Anexo 3.
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Passo 09 | Formacao da gestao escolar

Objetivo da etapa:
Preparar liderancas escolares para a nova dinamica da Escola do Futuro.

A implantacao da Escola do Futuro exige uma mudanca significativa
na atuacao das equipes gestoras. Diretores, vice-diretores, coorde-
nacoes e supervisdes pedagogicas assumem um papel estratégico
na articulacédo pedagdgica, no acompanhamento das aprendizagens,
na organizacao do tempo e na integracao entre diferentes experién-
cias formativas. A formacao precisa ajudar as liderancas escolares a
compreenderem os fundamentos da proposta, estruturarem rotinas de
acompanhamento, fortalecerem o planejamento coletivo e desenvol-
verem capacidade de monitorar resultados e corrigir rotas ao longo do
processo.

Antes da formacao, convém que a rede defina com clareza a compo-
sicao e as fungdes da equipe gestora, distinguindo papéis como dire-
¢ao, vice-diregao, coordenacao pedagodgica, supervisao e secretaria
escolar, e dimensionando a equipe ao porte de cada escola. Funcoes
bem delimitadas evitam sobreposicao de tarefas e dao foco a forma-
¢ao que vem em seguida. Essa formacao também sustenta a certifi-
cacao prévia prevista no critério de selecao de diretores, no passo 5.
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Temas prioritarios

- Lideranga pedagdgica

- Gestao do tempo integral

- Planejamento estratégico

- Gestao de pessoas

-> Monitoramento de indicadores
-> Gestao de conflitos

- Comunicacao com familias

Modelo de trilha formativa

Fundamentos da Organizacao da rotina
educacao integral e dos indicadores

N2

Monitoramento E Lideranca e

e correcao de rota acompanhamento
pedagodgico
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Produto da etapa:

Plano estruturado de formagao da gestao escolar, acompanhado de um guia orien-
tador de lideranca escolar alinhado a proposta da Escola do Futuro.

O guia orientador de lideranca escolar esta disponivel como modelo de referén-
cia no Mapa do Bem, da FUG. Acesse pelo QR Code ao final deste documento e
localize o Anexo 4.
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Passo 10 | Formacao da equipe
de professores

Objetivo da etapa:
Alinhar a pratica pedagdgica ao novo modelo.

A formacao da equipe de professores &, provavelmente, a etapa mais
decisiva para o sucesso da Escola do Futuro. Nenhuma mudanca cur-
ricular, estrutural ou tecnoldgica produz resultados consistentes se
a pratica pedagégica continuar funcionando da mesma forma. E o
professor quem transforma a proposta em experiéncia concreta den-
tro da sala de aula, nos projetos, nas oficinas, nas interacdes e na for-
ma como o0s estudantes vivenciam a escola diariamente.

TEMAS ESSENCIAIS DA FORMAGCAO DE PROFESSORES

- Educacao integral -> Tecnologia educacional
- Metodologias ativas - Incluséo
- Interdisciplinaridade - Competéncias socioemocionais

- Avaliacao formativa
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A Escola do Futuro exige um processo continuo de acompanhamento,
estudo, planejamento coletivo, troca de experiéncias e aperfeicoamen-
to das praticas pedagdgicas ao longo do ano. A prépria implantagcao
fara surgir duvidas, ajustes necessarios e novos desafios, tornando
fundamental a existéncia de espacos permanentes de formacao e re-
flexao sobre a pratica.

Muitos professores foram formados dentro de uma légica escolar mais
fragmentada e conteudista. Trabalhar com educacao integral, meto-
dologias ativas, interdisciplinaridade, competéncias socioemocionais
e avaliacao formativa exige adaptacao, seguranca pedagodgica e apoio
institucional. Quanto mais a rede conseguir construir uma cultura co-
laborativa, maiores as possibilidades de consolidar uma proposta co-
erente, integrada e capaz de gerar impacto real na aprendizagem e no
desenvolvimento dos estudantes.

Dois cuidados fortalecem essa formacao. O primeiro € o acompanha-
mento dos professores iniciantes, que aprendem melhor quando sao
apoiados na pratica por colegas mais experientes ao longo do estagio
probatoério, em uma légica de tutoria, e ndo apenas em cursos pon-
tuais. O segundo é o cuidado com a saude mental docente, tratado
como responsabilidade da rede, com escuta e apoio institucional, ja
que o adoecimento dos professores afeta diretamente a continuidade
e a qualidade do trabalho pedagdgico.

A formacao ganha qualidade quando o municipio se apoia em quem ja
acumulou experiéncia no tema. O Mapa do Bem, da FUG, reune ins-
tituicbes que oferecem formacao de professores e organizagdes que
apoiam o desenho da politica docente. Acesse pelo QR Code ao final
deste documento e localize o Anexo 5.
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Modelo de organizacao formativa

ORGANIZACAO

Formacao inicial - Antes da implantacao
Planejamento coletivo -> Semanal ou quinzenal
Formacao continuada -> Mensal
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engajamento da comunidade



Escola do Futuro na Pratica

Passo 11 | Comunicacao e busca pelo
engajamento da comunidade

Objetivo da etapa:
Construir pertencimento e reduzir resisténcias.

A implantacédo da Escola do Futuro depende diretamente do nivel de
compreensao, confianca e participacao da comunidade escolar ao
longo do processo. A comunicagao nao deve acontecer apenas para
informar decisdes ja tomadas, mas para construir pertencimento, es-
cuta e participacao desde o inicio da implantagcao. Reunides, visitas,
materiais explicativos e instrumentos de escuta ajudam a aproximar
a escola da realidade das familias, compreender necessidades con-
cretas da comunidade e fortalecer o sentimento de que a Escola do
Futuro esta sendo construida coletivamente, considerando as carac-
teristicas e expectativas do territério onde esta inserida.

Essa participacdo da concretude ao principio da gestao democratica
previsto na legislacao educacional, indo além da escuta pontual em
direcao ao envolvimento continuo das familias nas decisdes da escola.
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Acoes recomendadas:

e

-> Reunides com familias

- Escutas comunitarias

- Materiais explicativos

- Visitas guiadas

- Divulgacéao da rotina escolar

- Apresentacao dos objetivos do projeto
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MODELO DE FORMULARIO — ESCUTA DAS FAMILIAS

Quais expectativas vocé possui em
relacao a Escola do Futuro?

Quais preocupacdes possui em
relacdo ao modelo de educacao?

Ha dificuldades relacionadas ao
transporte, alimentacao ou rotina
familiar que a escola deve considerar?

Seu filho possui interesse em quais
areas, como esporte, tecnologia,
artes, leitura ou ciéncia?

Existem dificuldades de aprendizagem
ou necessidades especificas que a
escola deveria conhecer?

Como a escola pode se aproximar
mais das familias e da comunidade?

Que experiéncias e competéncias
vocé considera importantes para o
futuro dos estudantes?

Gostaria de deixar alguma
sugestao para a implantagao da
Escola do Futuro?

Produto da etapa:

Plano de comunicacao institucional da Escola do Futuro, acompanhado de mate-

riais explicativos para as familias e comunidade escolar, instrumentos de escuta
comunitaria e relatérios de participacao das familias.
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Escola do Futuro na Pratica

Passo 12 | Implantacao assistida

Objetivo da etapa:
Garantir acompanhamento intensivo no inicio do funcionamento.

Os primeiros meses de funcionamento da Escola do Futuro costumam
concentrar os maiores desafios operacionais, pedagdgicos e organi-
zacionais da implantacao. Por isso, 0 acompanhamento intensivo nes-
se periodo é fundamental para identificar rapidamente dificuldades
relacionadas a rotina, alimentacao, horarios, fluxo dos estudantes,
adaptacao das equipes, participacao das familias e funcionamento das
praticas pedagogicas. A implantacao assistida permite que a rede faca
correcdes antes que problemas se consolidem, fortaleca o apoio as
equipes escolares e construa uma cultura de monitoramento continuo.

O que fazer nos primeiros cem dias:

Dias1a15 | Dias16a30 | Dias31a60 | Dias 61a100

Ajuste de horarios | Escuta de Andlise de Consolidacao
estudantes frequéncia das rotinas

Organizacao

dos fluxos Escuta de Revisao Producao de
professores das oficinas relatorio

Acompanhamento

da alimentacao Ajustes Ajustes Planejamento
operacionais pedagogicos das melhorias

Monitoramento
da adaptacao Checklist da etapa

Produto da etapa:

Relatorios dos primeiros 100 dias de implantagao, acompanhados de instrumentos
de acompanhamento pedagdgico e operacional capazes de registrar avangos, di-
ficuldades, ajustes necessarios e percepg¢oes das equipes, subsidiando a constru-
cao de um plano continuo de aperfeicoamento da Escola do Futuro.
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Passo 13 | Enfoque pedagogico nas acoes

Objetivo da etapa:

Garantir que todas as acdes, investimentos, projetos e decisdes re-
lacionadas a Escola do Futuro mantenham coeréncia pedagogica e
estejam conectadas as aprendizagens e ao desenvolvimento integral
dos estudantes.

Um dos erros mais comuns em projetos de educacao & concentrar
esforcos apenas em infraestrutura, ampliacao da jornada ou aquisi-
cao de tecnologias, sem reorganizar efetivamente as experiéncias de
aprendizagem. A principal caracteristica da Escola do Futuro deve ser
a intencionalidade pedagodgica presente em todas as agdes da escola.

Isso significa que cada decisao, desde a organizagao do tempo esco-
lar até a escolha de um equipamento tecnoldgico, precisa responder a
uma pergunta central: "Como isso contribuira para a aprendizagem
e para o desenvolvimento dos estudantes?”
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O que deve ser observado continuamente:

As atividades possuem objetivos de aprendizagem claros?

Existe conexao entre projetos, oficinas e curriculo?

Organizacao
Pedagogica

Existe conexao entre o turno regular e o turno complementar, de
modo que um dé sentido ao outro?

Os estudantes conseguem perceber sentido nas
experiéncias vividas?

Ha integracao entre teoria e pratica?

Os professores possuem espacos de planejamento coletivo?

Existe didlogo entre diferentes areas do conhecimento?
Planejamento
docente As metodologias utilizadas favorecem participagao e

protagonismo?

O planejamento considera as necessidades reais dos estudantes?




Uso dos
espacos

e da
tecnologia

Desenvolvi-
mento integral

Escola do Futuro na Pratica

Os ambientes estao sendo utilizados pedagogicamente?
A tecnologia esta integrada as praticas de aprendizagem?

Os espacos favorecem experimentacao, colaboracao e
criatividade?

Os recursos adquiridos estao sendo efetivamente utilizados?

A escola considera aspectos cognitivos, emocionais, sociais e
culturais?

Existem acdes voltadas ao projeto de vida dos estudantes?
O estudante participa ativamente das experiéncias?

A convivéncia e o pertencimento estao sendo fortalecidos?

63



14

—

Passo 14 |
Monitoramento e indicadores



Escola do Futuro na Pratica

Passo 14 | Monitoramento e indicadores

Objetivo da etapa:
Avaliar continuamente a politica implantada.

O monitoramento continuo é uma das etapas que diferencia projetos
pontuais de politicas publicas capazes de se consolidar ao longo do
tempo. A implantacdo da Escola do Futuro envolve mudancas peda-
godgicas, organizacionais, estruturais e culturais complexas, e mui-
tas delas nao produzem resultados imediatos ou lineares. Por isso, 0
acompanhamento deve ir além do desempenho académico tradicional,
incorporando indicadores relacionados ao desenvolvimento integral
dos estudantes, a participacao das familias, ao planejamento coletivo
dos professores, a utilizacao dos espacos pedagodgicos, ao engaja-
mento nas atividades e a propria organizagcao da gestao escolar.
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INDICADORES PRIORITARIOS

DESENVOLVIMENTO

PEDAGOGICOS DE GESTAO
INTEGRAL
Leitura
Planejamento coletivo Participacao em projetos
Escrita
Participacao docente Convivéncia
Matematica
Uso dos espacos Engajamento
Participacao
Execucao financeira Participacao das familias

Frequéncia

Muitas vezes, sinais importantes de avanco ou dificuldade aparecem
antes nos indicadores de frequéncia, participacao, convivéncia ou en-
gajamento do que propriamente nos resultados das avaliagées. Tam-
bém é importante compreender que a cultura de monitoramento ajuda a
rede a transformar percepg¢des subjetivas em informacgdes organizadas
para tomada de decisdao. Sempre que possivel, os indicadores devem
ser lidos por etapa de ensino e também por recortes como deficiéncia,
género, raga, territério e nivel de aprendizagem, ja que um mesmo dado
de frequéncia ou participacao tem significados distintos entre os grupos
e revela desigualdades que o numero agregado esconde.



MODELO DE PAINEL

Escola do Futuro na Pratica

Indicador Meta Resultado
Frequéncia 95%
Participacao das familias 80%
Planejamento coletivo Semanal
Uso dos espagos Diario

Além do acompanhamento continuo, é recomendavel que a rede realize
uma avaliacao anual de cada escola, com indicadores claros como meé-
dia de aprendizagem, percentual de estudantes abaixo do nivel espe-
rado, frequéncia e pontualidade, somados ao pertencimento e ao clima
escolar. Sempre que possivel, essas metas internas devem ser articula-
das com as avaliacdes e os padrdes nacionais de desempenho, como o
Ideb e os padrdes de proficiéncia do Saeb, o que permite a rede situar
sua trajetéria em relacao ao conjunto do pais.

Produto da etapa:

Organizacao de um painel de indicadores da Escola do Futuro, acompanhado de
relatorios periodicos de acompanhamento capazes de sistematizar avancos, desa-
fios e resultados da implantacao.
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Passo 15 | Realinhamentos e
mudancas de rota

Objetivo da etapa:

Garantir que a Escola do Futuro permaneca em constante
aperfeicoamento.

Nenhum projeto de educacao é implantado exatamente como foi pla-
nejado no papel. Ao longo do funcionamento da Escola do Futuro, sur-
girdo novas demandas, dificuldades imprevistas, mudanc¢as no perfil
dos estudantes, desafios operacionais e necessidades de reorganiza-
¢ao pedagodgica. Por isso, a capacidade de revisar estratégias e corri-
gir rotas faz parte da prépria légica de construcao da politica publica.

O que deve ser observado continuamente:

O curriculo esta integrado ou ainda fragmentado?

Os estudantes percebem sentido nas experiéncias?
As metodologias utilizadas estao funcionando?

A logistica de alimentagao e transporte funciona bem?
Os espacos estao sendo utilizados como planejado?

Existe sobrecarga das equipes?
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Os estudantes estao mais engajados?

Existem avangos na convivéncia escolar?

A participacao das familias aumentou?

Os professores estao conseguindo aplicar a proposta?

Existem dificuldades recorrentes nas equipes?

O planejamento coletivo esta acontecendo?

Estratégias recomendadas para realinhamento

e reunides periodicas de avaliagao;

e escuta de professores e estudantes;

e analise dos indicadores da escola;

» observacao pedagogica das praticas;
e revisao periédica da matriz curricular;
e reorganizacao das oficinas e projetos;

e ajustes de horarios e fluxos;

» redefinicao de prioridades da implantacao.

Muitas redes abandonam ou fragilizam projetos de educagao porque
tratam o planejamento inicial como algo imutavel. A Escola do Futu-
ro precisa funcionar como uma politica dinamica, capaz de aprender
com a propria experiéncia e evoluir progressivamente. A continuidade
da politica também depende de protegé-la nas transicdes de gestao, e
instrumentos técnicos, como o critério de selecao de diretores tratado
no passo 5, ajudam a sustentar o projeto para além de um mandato.
Também é importante evitar mudancas impulsivas ou decisdes basea-
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das apenas em percepcdes isoladas. Os realinhamentos devem consi-
derar indicadores, escutas da comunidade escolar, acompanhamento
pedagogico e analise coletiva das equipes envolvidas.

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

ETAPA

Mobilizagao e governanca

Diagnostico integrado

Construcao das premissas

Planejamento curricular

Planejamento da infraestrutura

Adequacoes legais

Formacao da gestao

Formacao de professores

Comunicacao com familias

Organizacao final da escola

Implantacao piloto

Avaliacao e ajustes
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Consideracoes finais

A construcao da Escola do Futuro exige planejamento, continuidade e
capacidade de articulacao entre diferentes setores da gestao publica.
Trata-se de construir uma escola capaz de desenvolver autonomia,
pensamento critico, criatividade, convivéncia, pertencimento e proje-
to de vida, compreendendo que educar vai muito além da transmis-
sao de conteudos e envolve preparar criancas e jovens para participar
ativamente da sociedade e enfrentar os desafios de um mundo em
constante transformacao.

Ao longo de sua trajetdria, a Fundacao Ulysses Guimaraes tem de-
fendido que nenhuma sociedade se desenvolve de forma consistente
sem investimento em educacao publica de qualidade, formacao de
liderancas e fortalecimento das capacidades dos municipios. E jus-
tamente nessa perspectiva que a Escola do Futuro se insere: como
uma politica publica comprometida com igualdade de oportunidades,
desenvolvimento humano, cidadania e constru¢cao de perspectivas
concretas para as novas geracgoes.

Cada municipio encontrara seus proprios desafios. Algumas redes ini-
ciarao pela reorganizacao curricular. Outras precisarao priorizar infra-
estrutura, formacao ou reorganizacao da gestao. O importante é com-
preender que a implantacdo consistente de uma politica de educacao
integral depende menos de solugdes prontas e mais da capacidade
de leitura da propria realidade, da construcao coletiva das decisées e
da disposicao para aperfeicoar continuamente os caminhos adotados.
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A Escola do Futuro comeca muito antes da inauguracao de novos es-
pacos. Ela comega quando o municipio decide reorganizar sua visao
sobre o que significa educar, e compreende a importancia de inau-
gurar pessoas.

Proximos passos: da escola-piloto a rede

A implantacao descrita neste roteiro concentra-se na escola-piloto ou
no conjunto inicial de escolas. Consolidado esse primeiro ciclo, o pas-
so seguinte é expandir o modelo para as demais escolas da rede. A
expansao nao exige um meétodo novo. Ela reaplica os mesmos quinze
passos deste guia, agora com uma vantagem decisiva: o piloto em
funcionamento serve como referéncia concreta, prova de viabilidade
e principal fonte de aprendizado para as proximas escolas.

Veja como cada passo se adapta nessa nova etapa:

Passo 1 — a ideia vai para o papel: a governanca ja existe; o comité
apenas formaliza a decisao de expandir, definindo as préximas escolas.

Passo 2 — diagndstico inicial: deve ser refeito para cada nova escola,
respeitando as particularidades de cada uma.

Passo 3 — definicao do modelo: o modelo ja esta definido e testado,
cabendo realizar os ajustes que foram sendo identificados ao longo do
piloto, bem como realizar as adequacdes que cada escola exigir.

Passo 4 — benchmarking: o proprio piloto passa a ser a referéncia,
com visitas planejadas das demais escolas, dispensando a busca por
experiéncias externas.

Passo 5 — adequacao legal e normativa: a base legal construida para
o piloto ja vale para a rede, com adaptacdes pontuais.

Passo 6 — espacos e recursos tecnoldgicos: cada nova escola adapta
seus espacgos, agora orientada pelo que funcionou no piloto.
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Passo 7 — plano de implementacao: refeito para cada escola, com
atencao a curva de custo, que cresce a cada nova onda de adesao.

Passo 8 — matriz curricular: a matriz do piloto serve de base, adapta-
da a realidade de cada escola.

Passo 9 — formacao da gestao escolar: repetida a cada nova onda,
preparando as equipes gestoras ingressantes.

Passo 10 — formacao dos professores: repetida a cada nova escola,
podendo contar com os professores do piloto como apoio.

Passo 11 — comunicacao e engajamento: refeito junto a cada nova
comunidade escolar.

Passo 12 — implantacao assistida: cada nova escola tem seus primeiros
cem dias acompanhados, agora com o aprendizado acumulado no piloto.

Passo 13 — enfoque pedagdgico: o instrumento de verificagao ja exis-
te e é reaproveitado em cada escola, considerando sempre as adap-
tacOes necessarias.

Passo 14 — monitoramento e indicadores: o painel da rede incorpora
as novas escolas, permitindo comparar trajetorias.

Passo 15 — realinhamentos e mudancas de rota: a expansao &, ela
mesma, um grande realinhamento, que ajusta o ritmo conforme a
rede aprende.

O essencial é que a expansao seja gradual e sustentavel, avangando
no ritmo em que a rede consegue garantir qualidade, financiamento e
acompanhamento. Mais vale expandir com consisténcia do que am-
pliar depressa e fragilizar o que ja funciona.
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ANEXOS

Criamos um espac¢o em nosso Mapa do Bem para que vocé possa
acessar os anexos mencionados neste documento. Utilize uma das
formas a seguir.

Utilize a camera do seu celular para acessar via QR Code.

Clique no link do site:

https://fundacaoulysses.org.br/mapa-do-bem/anexos-escola-do-futuro/

)
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