


0 BRASIL SE CONSTROI
A PARTIR DOS ESTADOS

O MDB sempre teve compromisso com a
construgdo de solugbes equilibradas para o
Brasil. Um pais do tamanho do nosso so avan-
¢a quando seus Estados conseguem desen-
volver suas potencialidades, enfrentar seus
desafios e criar oportunidades concretas para
a populacéo.

Inspirado no documento “Caminhos para o
Brasil - Nosso Pais, Nossa Causa’; este mate-
rial busca transformar diretrizes nacionais em
propostas alinhadas as caracteristicas e prio-
ridades de cada unidade da federagéo, co-
nectando grandes temas as realidades locais.

O estado de Goias possui potencialidades es-
tratégicas, desafios proprios e um papel impor-
tante no desenvolvimento regional e nacional.
Por isso, pensar o futuro do Estado exige dia-
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logo, planejamento, responsabilidade fiscal,
capacidade de gestdo e compromisso perma-
nente com a melhoria da vida das pessoas.

O MDB acredita na politica que constrdi con-
vergéncia ao unir desenvolvimento econé-
mico, equilibrio institucional e compromisso
social. Este documento é uma contribuigdo
para esse debate: um material pensado para
ajudar Goias a formular caminhos responsa-
veis, modernos e conectados as necessida-
des da sociedade.

Precisamos de menos improviso e mais visao
de longo prazo. E assim que se fortalece um
Estado. E assim que se fortalece o Brasil.

Baleia Rossi

Presidente Nacional
do MDB
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PENSAR O BRASIL E
PENSAR AS PESSOAS

A boa politica comega quando existe capaci-
dade de compreender a realidade e coragem
para planejar o futuro. O projeto “Caminhos
para os Estados” nasce exatamente desse
compromisso: ajudar a organizar ideias, prio-
ridades e solugbes para os desafios de cada
Estado brasileiro.

A partir da experiéncia construida em “Cami-
nhos para o Brasil’; a Fundagdo Ulysses Gui-
maraes (FUG) apresenta agora um material
voltado as particularidades de cada unidade
da federagéo, respeitando suas vocagoes, de-
mandas e dindmica social e econémica.

Goias vive desafios que exigem responsabili-
dade, capacidade de adaptagcgo, moderniza-
¢do da gestéo e visdo estratégica. Nenhum
Estado cresce de forma sustentdvel sem in-

vestimento em capital humano, melhoria do
ambiente econémico, fortalecimento institu-
cional e preparagdo para as transformagées
que ja estao acontecendo no Brasil e no
mundo.

NGs acreditamos que governar ndo é apenas
administrar estruturas. Governar é preparar
pessoas, construir oportunidades e criar con-
digbes para que a sociedade avance com se-
guranga e confianca.

Este documento € uma contribui¢éo para qua-
lificar o debate publico e estimular uma visdo
de futuro baseada em planejamento e respon-
sabilidade, pois pensar o amanha também é
um dever de quem escolheu a vida publica.

" Alceu Moreira
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APRESENTACAO

A formulagéo de diretrizes estratégicas para o futuro
plano de governo da pré-candidatura do MDB em
Goias, a partir do documento politico-programatico
nacional “Caminhos para o Brasil’; € um compromisso
da Fundagéo Ulysses Guimardes para com o debate
pré-eleitoral nos Estados. As eleicbes estaduais sdo
uma oportunidade de inserir nas discussées uma
agenda responsavel, equilibrada e despolarizada,
focada nos assuntos prioritarios do pais e do Estado.

“Caminhos para o Brasil’; langado em outubro de 2025,
mobilizou mais de 8.500 brasileiros, incluindo lideran-
¢as politicas, militantes do MDB e especialistas em as-
suntos diversos relacionados a politicas publicas e de
interesse nacional, com 26 encontros estaduais pre-
senciais e 22 encontros tematicos virtuais.

Aforma de integrar o documento politico-programatico
nacional a contribui¢cbes para o contexto do estado de
Goias se expressa na apresentacao de 7 (sete) causas
mobilizadoras, presentes em “Caminhos para o Brasil’,
mas adaptadas as prioridades estratégicas desse
Estado e que podem ser enfatizadas tanto no Plano
de Governo quanto nas agoes efetivas de um governo
do Estado, com capacidade de convergir a sociedade.

Essas causas mobilizadoras, além de expressar algu-
mas das prioridades para centrar o debate, apresen-
tam e estruturam propostas de avango para o estado
de Goias, tendo como principio um posicionamento
politico estruturante responsavel e propositivo.




CAMINHOS PARA O ESTADO

CONTEXTO POLITICO-
-HISTORICO-ESTRATEGICO,
INDICATIVO PARA AS
CAUSAS(MOBILIZADORAS)

No contexto geral de Goias, sdo identificados espe-
cialmente 4 (quatro) processos sistémicos que se tra-
duzem em indicativos de agdo e prioridade para as
causas mobilizadoras.

A identificagdo dos processos sistémicos fundamenta
as causas mobilizadoras em torno de agées estruturan-
tes e voltadas a mudancga da realidade.
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1) GOIAS TEM CAPTADO INVESTIMENTOS, MODERNIZADO SUA MATRIZ
ECONOMICA E PRECISA ADAPTAR-SE ESTRUTURALMENTE AS MUDAN-

CAS NO CURTO ESPACO DE TEMPO

A dindmica positiva de desenvolvimento do es-
tado de Goias em um contexto nacional de bai-
X0 crescimento gera algumas assimetrias que,
infelizmente, poucos Estados brasileiros tém
como desafio: a de adaptar-se estruturalmente
para absorver e maximizar os impactos posi-
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tivos da injeg¢do de capital e recursos em sua
economia, e como preparar-se para perenizar
o desenvolvimento, planejando os proximos
ciclos. Em meio a reforma tributaria e outras
mudancgas institucionais, o desafio do proximo
governo € realizar essas adaptagdes e projetar
novos ciclos para o Estado.
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2) DEFICIT HABITACIONAL E UM
DESAFIO PARA UM ESTADO QUE
BUSCA EXPANSAO (SUSTENTAVEL )

Para acompanhar o ritmo de crescimento econémico e urbanizagéo de
Goias em algumas de suas regibes, assim como a pressao exercida pela
alta dindmica econémica que altera a demografia das regioes em pra-
zos relativamente curtos, é preciso priorizar um trabalho sistémico para
resolugdo do déficit habitacional, oferecendo moradia com qualidade e
sustentabilidade a mais de 170 mil familias. A principal razdo do déficit
habitacional é o custo da moradia, sendo que o aluguel onera o orca-
mento das familias de mais baixa renda em um peso desproporcional.

3) REDUCAO DA POBREZA E DA DESIGUAL-
DADE E PRIORIDADE PARA OBTER MAIOR
HOMOGENEIDADE @OCIAL E TERRITORIAL)

Uma caracteristica de territério que passa por um processo significativo
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de dinamismo e crescimento econémico em poucas décadas, como o de 5 -
Goids, € a necessidade de investimento na questao social, de inclusédo pro-
dutiva e empoderamento econémico nas regiées com menor grau de de-
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senvolvimento, de forma a manter a populagdo em sua regido de origem,
evitar a migragao intrarregional desordenada e promover perspectiva social
e econémica em todo o seu territdrio. O investimento no social e na inclusdo
socioeconémica € fundamental, especialmente nas regiées do Norte Goia-
no, Entorno do Distrito Federal e em alguns bairros de Goiénia.
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4) A REGIONALIZAGAO E
COORDENACAO DO SISTEMA DE
SAUDE BUSCAM (EVOLUCAO)

Apesar dos indmeros avangos obtidos nos ultimos anos, a rede de
saude publica em Goias ainda enfrenta desafios significativos.

Ha desafios no que tange ao equilibrio e adequada calibragem da
regulacéo, de dimensionamento da rede de atendimento, da capi-
laridade do atendimento e da qualidade de expansao e reorgani-
zagdo da rede publica, conciliando as redes primaria, secundaria e
terciaria (alta complexidade).




-

(AUSAS MOBILIZADORAS
ESTADO DE GOIAS

DE CAMINHOS PARA O

EIXOS NORTEADORES >

Eixo 1: Lideranca nacional em orga-
nizagcdo de gestdo e funcionalidade
do Estado

Causas mobilizadoras voltadas a capa-
cidade de gestao e funcionalidade do
estado goiano, tornando-se lider na-
cional e referéncia em coordenacéo e
inovagao publica.

Eixo 2: Consolidacdo de modelo de
desenvolvimento sustentavel no
longo prazo em todas as regioes
do Estado

Causas mobilizadoras voltadas a asse-
gurar um desenvolvimento equilibrado
em todo o territorio, ao integrar o pro-
cesso de dindmica econémica.

Eixo 3: Redugao das desigualdades,
formacao de capital humano e me-
Ihorias no sistema de satde

Causas mobilizadoras voltadas a re-
dugdo das desigualdades e a maior
sinergia entre educacdo, saude e
acéo social.




LIDERANCA NACIONAL EM
ORGANIZACAO DE GESTAO E
FUNCIONALIDADE DO ESTADO

Causas mobilizadoras voltadas a capacidade de gestao e funcionalidade do estado goia-
no, tornando-se lider nacional e referéncia em coordenacao e inovagao publica.
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ACELERAR O PROCESSO DE TRANSFORMACAO ESTRUTURAL DA GES-
TAO PUBLICA NO ESTADO DE GOIAS, IMPLEMENTANDO INOVACAO NOS
PROCESSOS E NOVOS MODELOS DE GOVERNANCA

Em termos organizacionais, a gestao estadual de Goias tem evoluido de forma significativa. No entanto,
0 momento estratégico em que se encontra o Estado exige novos saltos qualitativos, com capacitagdo
continua de técnicos e servidores do governo, além da busca permanente de novos processos e mode-
los de governanga para aumentar a produtividade do gasto publico e impactar com maior foco as acées
estruturantes e indutoras do desenvolvimento. Também é importante a estrutura do governo continuar
a adaptar-se com a maxima extensdo possivel as dez regides de planejamento, de maneira a tornar a
coordenagéo regional cada vez mais escaldvel.

Para Goids passar a exercer lideranga na dindmica da agroindustria e da industrializagdo seletiva com-
petitiva, é preciso reforgar as novas conexdes globais que sdo possiveis a partir de processos transpa-
rentes e de livre trdnsito, a partir de qualidade de propdsito e execugdo em agéncias internacionais de
fomento e desenvolvimento.







CONSOLIDACAO DO MODELO DE

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO
LONGO PRAZO EM TODAS AS REGIOES
DO ESTADQ  Cousoopopizodors wotades o sssegurar um deservol

de dindmica econémica.

SER PROTAGONISTA NA TRANSFORMAGCAO SUSTENTAVEL DO AGRO
BRASILEIRO NO MERCADO LOCAL E GLOBAL

Goias € responsavel por mais de 10% da producédo
agropecudria brasileira, especialmente soja, milho, ca-
na-de-aglcar, tomate, pecudria de corte e leiteira, ao
mesmo tempo €é possivelmente o Estado mais bem-su-
cedido em conciliar aumento de produtividade, agroin-
dustrializagdo e prosperidade nos dltimos vinte ou trin-
ta anos. O diferencial da agroindustria trouxe a Goias,
juntamente com uma industrializagéo seletiva em seto-
res como farmacos, metal-mecéanico e automotivo, um
choque de produtividade visto com pouca frequéncia
na Ameérica Latina.

A transicdo da industrializagdo para pds-industrializa-
¢do e da atividade agropecudria extensiva para inten-
siva, sustentavel e certificada traz a oportunidade de
completar-se um salto que pode garantir a Goids uma
condigcdo privilegiada nas proximas décadas, em que
o Brasil devera ser o principal garantidor de seguran-
¢a alimentar no mundo: sistema logistico eficiente, in-
cluindo o ramal ferroviario, pesquisa, armazenamento,
energia renovavel, extenséo, certificagdo, marketing.

Esse planejamento deve ter a lideranga do setor priva-
do organizado, e trazer a expressdo da agropecudria e
agroindustria de Goids a partir de 2050, permitindo as
alocacdes de recurso e preparacoes de estrutura.

COMPETITIVIDADE: ALTA TECNOLOGIA, PRODUTIVIDADE,
LOGISTICA E ECONOMIA URBANA REGIONAL FORTE

Os resultados econémicos advindos da produgéo déo
a muitas cidades de Goias mais oportunidade de se
expandirem e se desenvolverem em um contexto de
planejamento e sustentabilidade do que outras cida-
des brasileiras com desenvolvimento mais antigo. Um
aspecto importante € a internalizagao da circulagéo de
recursos, a partir do fortalecimento da economia local,
do setor de servigos e do empreendedorismo. A capa-
citagdo profissional deve ser uma prioridade absoluta,
especialmente nos setores de servigos, assim como a
formalizagédo e incubacdo de empresas. A presenga do
uso de alta tecnologia se viabiliza tendo como base
uma logistica e cobertura digital eficiente, comple-
mentada por uma infraestrutura fisica que considera a
conectividade de produgéo, consumidores e servigos
no territério, com uma maior densificagdo de servicos
qualificados nos centros regionais. Nesse sentido, a
disponibilidade de crédito competitivo, com fundo de
aval e assistido para o setor produtivo, € decisiva.

Os gargalos logisticos devem ser resolvidos a partir da
compleicdo de um programa de pavimentagdo e dupli-
cacao de rodovias em todas as regibes, incluindo a fina-
lizagdo de obras na GO-060 e GO-070 e conclusdo da
duplicagdo da GO-010, GO-164, GO-330 e GO-080, mas
especialmente partindo da agregagédo do sistema ferrovi-
ario, juntamente com portos secos e armazenamento, fe-
chando um circuito integrado de logistica. Esse processo
deve ser finalizado até 2035, buscando-se agilidade para
as novas concessoes ferrovidrias.

Ao mesmo tempo, a preparagdo para uma economia tec-
noldgica e de alto valor agregado passa por um refor¢o
nos polos tecnoldgicos, na integragdo entre o setor priva-
do e a pesquisa, principalmente nos segmentos em que o
Estado € um dos lideres nacionais. A retengao de cérebros
locais e a atracado de pessoas de alta qualificagcdo no Bra-
sil e exterior devem ser uma meta constante.




REDUCAO DAS DESIGUALDADES
FORMACAO DE CAPITAL
HUMANO E MELHORIAS NO 4
SISTEMA DE SAUDE

Causas mobilizadoras voltadas a redugao das desigualdades e a maior sinergia entre educagéo,

saude e agao social
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O grande ganho de desempenho na area social de
governos em todo o mundo é quando se consegue
sinergia entre a rede publica de educacgéo, a assis-
téncia social e o sistema de saude. A implantagdo
gradual de um sistema sinérgico, inclusive com o
compartilhamento de espaco fisico, pode permitir
a Goias um desempenho acima da média na inser-
¢do social, na educagéo e na assisténcia as familias
mais vulneraveis. O foco seria especialmente nas
regiées do entorno do Distrito Federal e em cidades

ARTICULACAO ENTRE EDUCACAO, SAUDE E ASSISTENCIA
SOCIAL PARA IMPACTO TRANSVERSAL E MAIOR AUTONOMIA

de pequeno porte com menor IDH. Além da sinergia
total entre educacéo, social e saude, a implementa-
¢do da inclusdo produtiva e de ensino profissiona-
lizante, aliada as agées para evolugdo da qualidade
da educacgédo e formacgdo de professores no Esta-
do, promovera outro padrdo de perspectivas para
criangas e jovens goianos.

Para tanto, € preciso ferramentas de monitoramento
e acdo coordenada imediata, com indicadores por
cidade e unidade, sempre que possivel,

AMPLIACAO DE PROGRAMAS E POLITICAS PUBLICAS EM TODOS
OS MUNICIPIOS DE GOIAS, GARANTINDO O PLENO ACESSO

No estado de Goias houve um grande esfor¢o no de-
senvolvimento de politicas publicas abrangentes nas
areas de governo. Além do diagndstico, a estratégia e
priorizagdo também estao bem desenvolvidas. Porém,
o esforco de capilaridade e homogeneidade na oferta
pode ser intensificado, garantindo que as politicas pu-
blicas estaduais cheguem a todas as cidades goianas,
sem excegéo.

O sistema coordenado de gestdo € fundamental; o
uso das dez regides de planejamento para a operagao,
idem. O sistema de convénios e consorciamento com
municipios pode ser aprimorado a partir de protocolos
de convénios padréo nas diferentes areas de governo.

MAIOR REGIONALIZACAO, REGULACAO E EQUILIBRIO DO
SISTEMA DE SAUDE

Goias esta dividido em 18 regibes de salde, onde ain-
da persistem problemas na regulagéo e cogestao entre
municipios, Estados e Unigdo. Especialmente na aten-
¢do primdria, ha uma defasagem de cobertura e de
efetividade nos atendimentos, resultando em um “en-
gargalamento” na atengdo secundaria e terciaria. A re-
organizagdo total da rede, conciliando com equilibrio,
o foco na oferta de especialidades, mutirbes e uso de
telemedicina em regiées com maior caréncia, como o
entorno do Distrito Federal e o Nordeste goiano, tam-

bém séo prioridades. Além disso, € importante reforcar
o trabalho preventivo, de vacinagéo e a assisténcia in-
fantil, a satide da mulher e satide mental, tendo em vis-
ta o equilibrio entre a acessibilidade e disponibilidade
da rede, corrigindo distor¢des entre uma regido e ou-
tra. Devem ser aplicadas melhores praticas nacionais
e internacionais para evitar crescimento desordenado
da rede e dos custos da saude sem que haja contra-
partida proporcional em qualidade.
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MENSAGEM DE CONVERGENCIA

GOIAS PODE CONSOLIDAR-SE COMO UM DOS
ESTADOS SUSTENTAVELMENTE MAIS DESEN-
VOLVIDOS E DINAMICOS DO BRASIL, COM OS
OLHOS E AS ACOES VOLTADAS AO FUTURO AO
ADOTAR INOVACOES EM TODAS AS AREAS.

Ao executar um modelo integrado de desenvolvimento baseado
em responsabilidade, empreendedorismo, inovagdo e equilibrio
entre o econémico e o social, o Estado garante uma visdo consis-
tente de prosperidade e qualidade de vida nas préximas décadas,
quando tera um papel cada vez mais protagonista na economia,
na sociedade e na cultura.
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