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0 BRASIL SE CONSTROI
A PARTIR DOS ESTADOS

O MDB sempre teve compromisso com a
construgdo de solugcbes equilibradas para o
Brasil. Um pais do tamanho do nosso so avan-
¢a quando seus Estados conseguem desen-
volver suas potencialidades, enfrentar seus
desafios e criar oportunidades concretas para
a populacéo.

Inspirado no documento “Caminhos para o
Brasil - Nosso Pais, Nossa Causa’; este mate-
rial busca transformar diretrizes nacionais em
propostas alinhadas as caracteristicas e prio-
ridades de cada unidade da federagéo, co-
nectando grandes temas as realidades locais.

O estado de Minas Gerais possui potenciali-
dades estratégicas, desafios proprios e um
papel importante no desenvolvimento regio-
nal e nacional. Por isso, pensar o futuro do
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estado exige dialogo, planejamento, respon-
sabilidade fiscal, capacidade de gestdo e
compromisso permanente com a melhoria da
vida das pessoas.

O MDB acredita na politica que constrdi con-
vergéncia ao unir desenvolvimento econémi-
co, equilibrio institucional e compromisso so-
cial. Este documento € uma contribuicdo para
esse debate: um material pensado para ajudar
Minas Gerais a formular caminhos responsa-
veis, modernos e conectados as necessidades
da sociedade.

Precisamos de menos improviso e mais visao
de longo prazo. E assim que se fortalece um
estado. E assim que se fortalece o Brasil.

Baleia Rossi

Presidente Nacional
do MDB
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PENSAR O BRASIL E
PENSAR AS PESSOAS

A boa politica comega quando existe capaci-
dade de compreender a realidade e coragem
para planejar o futuro. O projeto “Caminhos
para os Estados” nasce exatamente desse
compromisso: ajudar a organizar ideias, prio-
ridades e solugbes para os desafios de cada
estado brasileiro.

A partir da experiéncia construida em “Cami-
nhos para o Brasil’; a Fundagdo Ulysses Gui-
maraes (FUG) apresenta agora um material
voltado as particularidades de cada unidade
da federagéo, respeitando suas vocagoes, de-
mandas e dindmica social e econémica.

Minas Gerais vive desafios que exigem res-
ponsabilidade, capacidade de adaptacéo,
modernizagdo da gestado e visdo estratégica.
Nenhum estado cresce de forma sustentavel

sem investimento em capital humano, melho-
ria do ambiente econbémico, fortalecimento
institucional e preparagéo para as transfor-
macgodes que ja estdo acontecendo no Brasil
e no mundo.

NGs acreditamos que governar ndo é apenas
administrar estruturas. Governar é preparar
pessoas, construir oportunidades e criar con-
digbes para que a sociedade avance com se-
gurancga e confiancga.

Este documento € uma contribui¢éo para qua-
lificar o debate publico e estimular uma visdo
de futuro baseada em planejamento e respon-
sabilidade, pois pensar o amanha também é
um dever de quem escolheu a vida publica.

" Alceu Moreira
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Apresentacao
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APRESENTACAO

A formulagdo de diretrizes estratégicas para o futu-
ro plano de governo da pré-candidatura do MDB em
Minas Gerais, a partir do documento politico-progra-
matico nacional “Caminhos para o Brasil’; € um com-
promisso da Fundagéo Ulysses Guimardes para com
o debate pré-eleitoral nos Estados. As eleicdes esta-
duais sdo uma oportunidade de inserir nas discussées
uma agenda responsavel, equilibrada e despolarizada,
focada nos assuntos prioritarios do pais e do Estado.

“Caminhos para o Brasil’; langado em outubro de 2025,
mobilizou mais de 8.500 brasileiros, incluindo lideran-
¢as politicas, militantes do MDB e especialistas em as-
suntos diversos relacionados a politicas publicas e de
interesse nacional, com 26 encontros estaduais pre-
senciais e 22 encontros tematicos virtuais.

A forma de integrar o documento politico-programati-
co nacional a contribuigées para o contexto do esta-
do de Minas Gerais se expressa na apresentacado de 8
(oito) causas mobilizadoras, presentes em “Caminhos
para o Brasil’, mas adaptadas as prioridades estraté-
gicas de Minas Gerais e que podem ser enfatizadas
tanto no Plano de Governo quanto nas agées efetivas
de um governo do estado, com capacidade de conver-
gir a sociedade.

Essas causas mobilizadoras, além de expressar algu-
mas das prioridades para centrar o debate, apresen-
tam e estruturam propostas de avango para o estado
de Minas Gerais, tendo como principio um posiciona-
mento politico estruturante responsavel e propositivo.




CAMINHOS PARA O ESTADO
DE MINAS GERAIS

CONTEXTO POLITICO-HISTORICO-
-ESTRATEGICO, INDICATIVO PARA
AS CAUSAS (MOBILIZADORAS )

No contexto geral de Minas Gerais, sdo identificados espe-
cialmente 3 (trés) processos sistémicos que se traduzem em
indicativos de ac¢éo e prioridade para as causas mobilizadoras.

A identificagdo dos processos sistémicos fundamenta as cau-
sas mobilizadoras em torno de ag¢ées estruturantes e voltadas
a mudanca da realidade.

1) ANECESSIDADE DE SUPERACAO DA CRISE FISCAL ESTRUTURAL DO ESTADO

Minas Gerais acumula uma das situagées fis-
cais mais graves dentre os estados brasilei-
ros, com uma classificagdo de Capacidade de
Pagamento (CAPAG) no nivel “C’, a mesma de
Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul. A nova ad-
ministragdo a iniciar-se em 2027 herdara um
quadro que combina uma situagdo de passivo
previdenciario, na ordem de R$ 500 bilhées,
divida da Unido superando os R$ 160 bilhdes
e atingindo 170% da Receita Corrente Liquida

do Estado (terceira maior proporgdo nacio-
nal apoés RJ e RS) e com suas despesas com
pessoal constantemente no limite da Lei de
Responsabilidade Fiscal. A disponibilidade de
caixa liquida do governo mineiro é negativa.

Esse quadro limita, sobretudo a capacidade
de investimento e a geragdo de financiamen-
tos para a infraestrutura, expansao de servi-
¢os e competitividade da economia.







CAUSAS MOBILIZADORAS DE
CAMINHOS PARA O ESTADO

DE MINAS GERAIS

EIXOS NORTEADORES >

Eixo 1: Recuperacdo da capacida-
de de investimento e reorganizacao
funcional do Estado

Causas mobilizadoras voltadas a recu-
peracéo financeira, estrutural e funcio-
nal do Estado mineiro, focada em aus-
teridade, modernizagéo institucional e
ampliagédo de solugées.

Eixo 2: Competitividade, infraes-
trutura e dinamismo econémico

Causas mobilizadoras voltadas a as-
segurar a expansao da infraestrutura e
disponibilidade de energia, aumento da
competitividade e atratividade de ativi-
dades econémicas e maior dinamismo
em todos os setores.

Eixo 3: Redug¢do das desigualdades,
promocao da inclusdo produtiva,
qualidade e impacto na educacéao

Causas mobilizadoras voltadas a redu-
¢do das desigualdades entre familias
e regioes dentro do estado, uma edu-
cagao inovadora e oferta de seguran-
ca, saude e servigos que estejam mais
proximos a realidade da populagéo.




RECUPERACAO DA
CAPACIDADE DE
INVESTIMENTO E
REORGANIZACAO
FUNCIONAL DO ESTADO

Causas mobilizadoras voltadas a recuperacao financeira, estrutural e
funcional do Estado mineiro, focada em austeridade, modernizagéo
institucional e ampliacao de solugées.
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RECUPERACAO DA CAPACIDADE DE INVESTIMENTO DO
ESTADO, COM SOLUCOES BASEADAS EM AUSTERIDADE,
CREDIBILIDADE E INOVACAO

A recuperagdo gradual da capacidade de investir passa claramente por solu-
¢Oes técnicas, por articulagdo e pela busca de novas fontes de recursos, vin-
culadas a aplicagcdo em finalidades estratégicas de construir competitividade
e futuro. Um primeiro passo € uma gestdo focada na melhoria da qualidade do
gasto publico, mantendo servigos essenciais com menor custo. Austeridade é
um principio fundamentalmente a ser seguido, mas em combinagdo com solu-
¢6es mais permanentes, como parcerias e concessées em férmulas ampliadas
e a utilizagdo mais estratégica da CFEM (Contribuigdo Financeira pela Explo-
ragdo de Recursos Minerais).







COMPETITIVIDADE,
INFRAESTRUTURA
E DINAMISMO ECONOMICO

Causas mobilizadoras voltadas a assegurar a expansdo da infraestrutura e disponibilidade de
energia, aumento da competitividade e atratividade de atividades econémicas e maior dinamis-
mo em todos os setores.

FERROVIAS MODERNAS COMO FATOR LOGISTICO E COMPETITIVO
PARA UMA NOVA REALIDADE; ESTRADAS MAIS SEGURAS

A malha ferrovidria de Minas Gerais, a maior do Brasil, tem
importancia ndo somente do ponto de vista histdrico-cul-
tural-urbano, mas é um ativo para a melhoria da logistica,
da mobilidade e competitividade de vérias regiées mineiras,
além de ser mais um elo de integragéao.

Potencializar o Plano Estratégico Ferroviario de Minas Ge-
rais é uma clara prioridade, a partir de plenas condigcées de
financiamento, gestao e execugéo, seguindo as prioridades
de sua carteira, em um “grid” que inclui questées de mo-
delagem, licenciamento e captagdo de recursos. Para o fi-
nanciamento dessa execugdo, uma possivel vinculagdo de
parcela da CFEM a um Fundo Ferrovidrio Estadual poderia
viabilizar a expansdo e modernizacdo da malha, em uma
evolugéo faseada.

Dentre as prioridades, a implantagdo de trens regionais de
passageiros na regido metropolitana de Belo Horizonte, em
um sistema integrado com alta capacidade; modelo de con-
cessdo que preveja um incentivo ndo somente aos conces-
sionarios, mas também ao proprio usudrio, com tarifas mais
baixas para utilizagdo do modal ferroviario.

Além do investimento no modal ferroviario, um novo progra-
ma de expansao de infraestrutura de transportes rodoviarios
focado na seguranga e priorizado com base no mapa de ris-
cos de acidentes e ocorréncias proporciona o salvamento
de milhares de vidas a cada ano.

INOVACAO NA INDUSTRIA E NO
AGRONEGOCIO COMPETITIVO;
TORNAR MINAS GERAIS LIDER EM
ENERGIA LIMPA NA AMERICA LATINA

A partir da estrutura da CEMIG, recriar as bases
para que o Estado tenha oferta plena de energia, es-
timulando o posicionamento como Estado lider em
energia limpa na América Latina, ao criar condi¢ées
competitivas, com apoio do BDMG, para expansédo
de energia edlica, fotovoltaica, biogas, biodiesel.

O estabelecimento de financiamento e o fortaleci-
mento de bases empresariais a inovagdo, especial-
mente em cidades com presenca de universidades
e parques tecnoldgicos, devem reter e atrair cére-
bros de todo o Brasil e exterior. A inovagdo permite

a expansado de novos materiais e segmentos lideres da
inddstria globalmente, mas também a modernizagéo de
setores produtivos tradicionais do Estado, como as tra-
dicionais industrias do segmento-metalmecéanico, téxtil
e alimenticio.

A "marca Minas Gerais” na agricultura e na agroindus-
tria, especialmente a partir de polos regionais bem
mapeados e coordenados, precisa fortalecer-se, tendo
como base uma melhor matriz logistica e de custos na
cadeia produtiva, tornando os produtos mais competiti-
vos nacionalmente.

EMPREENDEDORISMO EM TODOS OS MUNICIPIOS DO ESTADO
RETENDO OS JOVENS E O CAPITAL SOCIAL EM SUAS REGIOES

A diversidade regional e de vocagébes latentes em
todo o Estado cria oportunidades para jovens em-
preendedores e para novas formas de trabalho. Para
isso, a cultura empreendedora e a liberdade econ6-
mica devem ser estimuladas ja a partir do sistema
educacional, com educacgéao financeira e principios
de empreendedorismo.

A desburocratizagdo, a liberdade econémica para
empreender e os canais de distribuicdo devem ser
estimulados, principalmente para manter esses jo-
vens empreendedores em suas regioes de origem,
especialmente naquelas com indicadores sociais e
econbémicos mais criticos. Desse modo, partindo da
reforma tributaria, € importante Minas Gerais en-
contrar formas de financiar o seu desenvolvimento
de maneira capilarizada.




)
REDUCAO DAS DESIGUALDADES,

PROMOCAO DA INCLUSAO

PRODUTIVA, QUALIDADE E
IMPACTO NA EDUCACAQ

Causas mobilizadoras voltadas a redugdo das desigualdades entre familias e regiées dentro do
estado, uma educacgéo inovadora e oferta de segurancga, satde e servigos que estejam mais pro-

ximos a realidade da populagao.
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A populacdo de Minas Gerais ainda deve continuar
a crescer até 2037, sendo seguido de um periodo de
declinio. Com a redugéo do contingente de crian-
¢as em idade escolar, € preciso, mais do que nunca,
priorizar a qualidade no aprendizado como maior
objetivo estratégico educacional.

E essa prioridade se perfaz, na realidade, com a
énfase na alfabetizacdo, em um curriculo simples e
objetivo e uma atengéo especial a formagédo conti-
nuada de docentes e ao curriculo do Ensino Funda-
mental 2 e Ensino Médio.

A proporgdo de estudantes no ensino médio pro-
fissionalizante em Minas Gerais precisa dobrar até
2035, a partir de um esforgo estadual de incluséo
produtiva que passa por um investimento quantitati-
vo e qualitativo em escolas técnicas, especialmente
com a docéncia e o investimento em novas formas
de aprendizagem, além de linguas estrangeiras.

A melhoria estrutural do sistema, a formagédo de
docentes e a valorizacdo da remuneragéo a partir
do bom desempenho devem ser parcialmente fi-
nanciados pela CFEM e outras receitas vinculadas
advindas especialmente da economia mineral, A

EDUCAGAO COMO POLITICA PRIORITARIA: AVANCOS NA
APRENDIZAGEM, VALORIZACAO E FORMACAO CONTINUA
DE DOCENTES, ESCOLA SEGURA E SAUDAVEL

manutencgéo, seguranga, acompanhamento amplo
de salde para os alunos e a frequéncia comunita-
ria do ambiente escolar precisam ser estimulados
e reforgados, fazendo das escolas também um ele-
mento de integragdo social, de prevencéo de situ-
acoes de risco e fortalecimento de elos familiares
e com um territorio.

Um aspecto fundamental na implementacéo € uti-
lizar de forma dindmica instituigées e instrumentos
Ja existentes, como o FUNDEB, ajustar o regime de
colaboracéo e reativar o Sistema Mineiro de Avalia-
¢do da Educacgao Publica com foco na identificagdo
de defasagens de aprendizagem.
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RECUPERAGAO DA PLENA CONDICAO OPERACIONAL, CLIMA
INTERNO E NIVEL DE CONFIANGA DA POPULACAO NAS FORCAS
DE SEGURANCA, TORNANDO MINAS GERAIS UM TERRITORIO

MAIS SEGURO EM TODA A SUA EXTENSAO

Também por sua diversidade geografica, a segu-
ranga publica em Minas Gerais € particularmente
desafiante. No entanto, a persisténcia de fatores
sistémicos como a crise financeira mineira e a frag-
mentagdo da estrutura do Estado fizeram das for-
¢as de seguranca publica um dos setores com maior
grau de negligéncia em termos de remuneragéo,
gestéao e integracao.

A questido de seguranca publica também passa a
ser uma questao de desenvolvimento regional, Nes-
se sentido, sdo fundamentais a unificagdo e conver-
géncia do sistema de inteligéncia criminal, a expan-
sdo do sistema de APACs (modelos de reintegragao
prisional criados em Minas Gerais e que funcionam
em todo o mundo), e utilizar tecnologia e técnicas
mais modernas para recuperar o sistema prisional
e sua eficiéncia na recuperagédo e nao reincidéncia.

O reforgo a protecao de jovens e mulheres exige me-
lhores condicdes a delegacias especializadas e inves-
timentos em tecnologia e monitoramento de infratores.

E, sobretudo, a integragdo e valorizagao das com-
peténcias técnicas existentes no Estado em policia
técnica, gestdo da seguranca publica e sistema de
monitoramento, com atengéo as regioes e logistica
do crime, com novos processos e reequipamentos
das forcas de segurancga, incluindo qualidade de
vida no trabalho e instalagées fisicas.

MINAS GERAIS E A SINTESE DE MUITOS DOS DESAFIOS
DO BRASIL EM SAUDE PUBLICA. E RESPONSABILIDADE DO
ESTADO GERIR O SISTEMA COM MAIOR EFICIENCIA E MELHOR

RESPOSTA AO CIDADAO

Ao mesmo tempo em que Minas apresenta um conjun-
to de polos de exceléncia em servigos médicos, inclusi-
ve na rede publica e universitaria, a rede do estado, por
sua complexidade e extensdo, apresenta disparidades
e defasagens muito significativas. Completar a transi-
¢do da regulagcao com responsabilidade e equilibrio é
uma clara prioridade, assim como implementar pron-
tudrio eletrénico, a telemedicina para levar servigos de
exceléncia a cidades distantes dos grandes centros,
promover e valorizar a residéncia médica, e especial-
mente integrar as redes e planejar regionalmente a sua
expanséo de forma racional e adequada ao mapa epi-
demioldgico.

A maior oferta de especialidades e média complexida-
de em toda a regido exige a configuracado de forgas-
tarefas, que devem ter abrangéncia estadual. Outro
objetivo é tornar Minas Gerais referéncia nacional em
medicina preventiva e vacinagéao.
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MENSAGEM DE CONVERGENCIA

UM NOVO CAMINHO PARA MINAS GERAIS COMECA
COM NOVAS ATITUDES, INOVACAO E DISPOSICAO
PARA MUDAR

A maior responsabilidade para a populacéo é fazer do estado de Minas
Gerais uma forgca impulsionadora de oportunidades e humanidade, resul-
tando em uma vida mais segura e digna a todos os mineiros. E preciso
reinventar-se em muitas areas, sem perder a responsabilidade do dia a
dia, a identidade e o olhar cuidadoso as pessoas. Minas merece mudan-
¢as que coloquem o estado nos rumos de prosperidade do século XXI. E
isso se faz a partir da forca e da iniciativa de milhdes de mineiros e das
indmeras possibilidades do seu territorio.
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